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Resumen ejecutivo

Este documento presenta el "Plan Estratégico 2026-2030" para el "CAMPUS REGIONAL DE
EDUCACION TECNICO PROFESIONAL LITORAL NORTE" de la Universidad del Trabajo del Uruguay

(UTU), también conocido como "Campus Litoral Norte".

Los Campus Regionales se definen como un sistema que articula y agrupa los centros educativos
de la UTU de una misma regidn, funcionando como una red coordinada. Su finalidad es ser un
polo de referencia para la educacién técnico-profesional y tecnoldgica, el desarrollo de
investigacidn e innovacion tecnoldgica, y la vinculacién con las cadenas productivas de la region.
Se trata de un modelo de gestién descentralizado que busca una mayor integracion y desarrollo
social. Los propdsitos y objetivos de los Campus Regionales son el desarrollo y fortalecimiento
de la ETPT (Educacién Técnico Profesional y Tecnoldgica) en todo el pais, democratizar el
conocimiento, fortalecer el desarrollo regional, descentralizar la gestidén, promover la capacidad

local y asegurar politicas educativas territoriales.

La circunscripcion territorial del campus Litoral Norte, comprende los Departamentos de Artigas,
Salto y Paysandu. Su sede se sitla en la ciudad de Paysandu, sobre la calle “Camino Saladero
Santa Maria”, casi Avenida de las Américas.

La region litoral Norte presenta una densidad de poblacién moderada para los pardmetros del
Uruguay, concentrada en areas urbanas, con crecimiento escaso de poblacion y una tendencia
al envejecimiento. La actividad econdmica se centra en las actividades agropecuarias, la industria
y los servicios. Entre los desafios se mencionan, atender asimetrias en las propuestas de
educacidn terciaria en los tres departamentos, generar vinculos con los sectores productivos,
establecer dindmicas binacionales o trinacionales, crear mesas técnicas y potenciar el rol de las
unidades de extensién, desarrollar una comunicacion efectiva y posicionar a la UTU en el

contexto educativo regional.

El andlisis FODA (SWOT) del Campus Litoral Norte identifica varios aspectos que definen la
situacion institucional actual. Este estudio aborda tres tipos de desafios: los globales, que los

sistemas educativos enfrentan hoy, como la adaptacién a los rdpidos cambios tecnolégicos; los
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nacionales, propios de las circunstancias y demandas de nuestro sistema educativo; y, por
ultimo, los regionales, que se corresponden con las particularidades socioeconémicas vy

culturales de nuestra zona.

Este plan estratégico armoniza su propuesta con las directrices clave establecidas por la
Direccién General de Educacién Técnico Profesional (DGETP) para el periodo 2025-2029. Nos

enfocamos en las siguientes areas para asegurar una implementacion coherente y efectiva:

Impulso a la descentralizacidn.

e Fortalecimiento y desarrollo de la educacidn terciaria.

e Acompaiamiento a la continuidad y el egreso en Educacién Media Superior (EMS).

e Diseno y desarrollo de una propuesta de Educacién Media Basica (EMB) inicial.

e Acompafiamiento a las definiciones del CODICEN para las revisiones y ajustes de la
"transformacion educativa".

e Ampliacion y revisidn de Centros Educativos Asociados.

e Mejora de la asistencia y los aprendizajes.

® Promocidén y desarrollo de espacios de participacion real de estudiantes y docentes y la

formacion de docentes y funcionarios.

De acuerdo con el diagnéstico realizado y a los lineamientos antes expuestos, este plan se
estructura en torno a tres programas principales que se alinean con la misiéon de la UTU y el

propésito de los campus regionales:

Programa I. La educacidn técnico-profesional y tecnoldgica (ETPT). Este programa busca la
modernizacidn de los procesos educativos para la generacidn de talento humano. Se enfoca en
formar profesionales versatiles, innovadores y adaptables, con habilidades como el pensamiento
critico, la resolucidon de problemas, la comunicacion efectiva y el trabajo en equipo. Las

estrategias clave incluyen:

i.  Alinear la oferta educativa a la capacidad real y sostenible de cada centro.
ii.  Difundir la propuesta educativa de cada centro.

iii.  Mejorar la gestidon del ingreso de nuestros estudiantes.



vi.

Vii.

viii.
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Realizar una sala de lanzamiento conjunta (equipo de direccién, inspeccién y campus)
para unificar visiones y establecer un plan de accién colaborativo.
Seleccionar colaborativamente un eje tematico estructurante vinculado al desarrollo
local para alinear la oferta educativa con las necesidades productivas y sociales de la
region.
Elaborar un calendario anual unificado de actividades curriculares y extracurriculares
para optimizar la planificacion y gestion de recursos.
Planificar dos salas docentes anuales para la reflexidén sobre las practicas educativas y el
intercambio de experiencias.
Gestionar de forma eficiente y estratégica los espacios de coordinacién, priorizando sus
fines pedagdgicos. Se propone flexibilidad en la participacion (presencial o virtual) en
estas coordinaciones.
Fomentar una convivencia positiva mediante el fortalecimiento de las relaciones inter
pares, el involucramiento estudiantil, la relacién diddica docente-estudiante y la alianza
escuela-comunidad de apoyo. Las acciones incluyen establecer la figura del "Referente
de Convivencia" , fortalecer el vinculo familia-escuela , implementar jornadas de
intercambio y recreacion periddicas , integrar la convivencia en el curriculo , y crear
espacios de encuentro y descanso agradables.
Unificar criterios en planificacién y evaluacion mediante una guia que sirva como hoja de
ruta para el proceso de ensefanza-aprendizaje, tomando como base el Formulario de
Registro de Actividades de Aprendizaje y la Rubrica para elaboracidon de proyectos del

Buck Institute for Education.

Programa Il. El desarrollo de investigacidn e innovacién tecnoldgica. Este programa aborda la

infraestructura y recursos tecnoloégicos, la formacidén y capacitacién en ciencia, tecnologia e

investigacion, la promocion de la innovacién abierta y los proyectos de innovacién y desarrollo.

Busca fomentar la investigacion en estudiantes de educacidn media superior para que se

conviertan en participantes activos en su aprendizaje y desarrollen habilidades como el

pensamiento critico y la resolucién de problemas.

El programa propone las siguientes estrategias clave:



i. Integracion gradual de la investigacion.

ii.Presentaciones publicas de proyectos.

iii.Proyectos interdisciplinarios.

iv. Apoyo en la escritura académica y vinculacion con el entorno.

Programal lll. Este programa tiene como objetivo principal fortalecer el vinculo entre los centros
que conforman Campus Litoral Norte, las cadenas productivas de la region y la comunidad local.
Se propone impulsar la innovacién, la creatividad y el emprendimiento como motores del

desarrollo regional. Las estrategias incluyen:

i. La vinculacién y el aporte a las cadenas productivas de la regiéon y a la comunidad local,
partiendo de la construccién de un mapa de sectores productivos, la identificacion de
actores que fortalezcan el nexo academia-produccién.

ii. La innovacién y creatividad, el desarrollo de Startups, finanzas y gestién empresarial, y
la creacidn de mesas técnicas, en torno a cada centro de innovacion, incluso en torno a
cada centro de propuestas terciarias.

iii. Establecimiento de polos de innovacién que concentren los procesos de desarrollo de
la educacion terciaria en los territorios y explore las dindmicas con los paises fronterizos,

impulsando propuestas educativas binacionales.

Programa IV. Su objetivo es elevar la imagen y la visibilidad de los centros que conforman el
Campus Litoral Norte. Busca fortalecer la conexion con la comunidad educativa, el sector

productivo y la sociedad en general, asegurando una comunicacién coherente y de alto impacto.

Programa V. Se propone garantizar la excelencia en todos los procesos clave del Campus
mediante la implementacidn de un Sistema de Gestién de Calidad (SGC). La meta es estandarizar,
monitorear y mejorar de forma continua los procesos académicos, administrativos y de

vinculacion.

El documento subraya la modernizacion de la educacién para la generacidon de talento humano

en un mundo en constante transformacién y enfatiza la innovacion educativa como motor para
8
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el desarrollo humano, la sostenibilidad ambiental y la competitividad. Asimismo se destacan
beneficios como la preparacion para el futuro, la reduccién de brechas, el fomento de la

investigacion y desarrollo, y la adaptabilidad y resiliencia.

La elaboracion, implementacién y evaluacidon de este plan estratégico se ha realizado en
colaboracién con las inspectoras regionales Mary Farias y Miriam Souza. La participacion integral
del equipo de inspeccion se asegurd desde las fases iniciales a través de reuniones periddicas y

la colaboracion en documentos compartidos via Google Drive.

En resumen, el documento detalla un plan estratégico integral para el Campus Litoral Norte,
centrado en la modernizacién educativa, la investigacion y la innovacion, y el fortalecimiento de

los lazos con el sector productivo regional.



10

Introduccion

La modernizacién de los procesos educativos para la generacion de
talento humano

En un mundo en constante transformacién, donde la informacién fluye vertiginosamente y las
demandas del mundo laboral cambian de forma constante, las instituciones educativas deben ir
mucho mas alld de la mera transmisiéon de conocimientos. La innovacidon en los procesos
educativos es hoy, mas que nunca, un motor fundamental para el desarrollo humano, la

sostenibilidad ambiental y la competitividad.
La relevancia de la modernizacion se fundamenta en viarios beneficios:

-Preparacién para el futuro: No sabemos para qué mundo estamos educando. La innovacién
educativa formara estudiantes con las competencias necesarias para aprender a aprender,
resolver problemas colaborativamente, pensar criticamente y adaptarse a las nuevas e inciertas

necesidades.

-Reduccidn de las brechas: La innovacion permite democratizar el acceso a una educacién de
calidad permitiendo llegar a poblaciones que histéricamente han sido marginadas ofreciendo
oportunidades de educacion inclusivas. Esto se lograra a través de programas de extension a
comunidades rurales, la oferta de becas para estudiantes de bajos recursos, y el desarrollo de
modalidades de aprendizaje flexibles (semipresencial, virtual) que se adapten a las realidades de
la regién, fomentando una mayor participacidon y acceso a la educacion técnica de calidad en

todo el pais.

-Fomento de la investigacion y el desarrollo: Una educacién que promueve la curiosidad, el
pensamiento critico y la toma de decisiones impacta positivamente en la generacion de

conocimiento nuevo y la creacion de soluciones alternativas para problemas locales y globales.

-Adaptabilidad y resiliencia: Los sistemas educativos innovadores y su capacidad de
modernizacidn sostenida en el tiempo resultan mas capaces de adaptarse a las crisis y cambios

inesperados.

10
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Los Campus Regionales

Los Campus Regionales de Educacion Tecnoldgica constituyen un sistema que articula y agrupa
a todos los centros educativos de la Universidad del Trabajo del Uruguay (UTU) que pertenecen
a una misma region del pais. Funcionan como una herramienta clave a la hora de establecer

una légica para el desarrollo de los propdsitos de este plan.

Se trata de una red de centros que trabajan de forma coordinada. Su finalidad es constituirse

como un polo de referencia para:

® La educacién técnico-profesional y tecnolégica.
e FEl desarrollo de investigacion e innovacién tecnoldgica.

e Lavinculacidény el aporte a las cadenas productivas de la region.

Es un modelo de gestién descentralizado que busca una mayor integracion y desarrollo social

en cada region. La red estd integrada por los siguientes centros:

Artigas:

Escuela Técnica Artigas (Primera Categoria)

Escuela Técnica de Bella Unién (Primera Categoria)

Escuela Agraria Artigas (Segunda Categoria)

Centro Figari (Tercera Categoria)

Escuela Técnica Artigas N° 2 (Tercera Categoria)

Escuela Técnica Bella Unién N° 2 (Tercera Categoria)

Salto:

Escuela Superior Catalina Harriague de Castafios (Superior)
Escuela Técnica Superior de Administracidn y Servicios (Superior)
Escuela Técnica de Belén (Tercera Categoria)

Escuela Técnica de Salto N° 2 (Tercera Categoria)

11



Escuela Agraria de Salto (Tercera Categoria)

IAE Salto

Paysandu:

Instituto Tecnolégico Superior (Instituto)

Escuela Técnica Superior (Superior)

Escuela Técnica de Guichdn (Segunda Categoria)
Escuela Técnica de Paysandu N° 2 (Tercera Categoria)
Escuela Agraria Lorenzo Geyres (Tercera Categoria)
Escuela Agraria Guaviyu (Tercera Categoria)

Escuela Agraria Guichdn (Tercera Categoria)

Escuela Agraria Paso de los Carros (Tercera Categoria)
Escuela Agraria Melchora Cuenca (Tercera Categoria)
Polo Educativo Tecnolégico (Polo)

IAE Paysandu

Propositos y objetivos de los Campus Regionales

12

Segun el Consejo de Educacién Técnico Profesional (2015) el propédsito fundamental de los

Campus Regionales es el desarrollo y fortalecimiento de la Educacidon Técnico Profesional y

Tecnoldgica en todo el territorio nacional, especialmente en el interior del pais. Esta accion se

llevara a cabo en estrecha colaboraciéon el el trabajo de las Inspecciones Regionales en cada

territorio.

Sus objetivos son:

1-Democratizar el conocimiento: Profundizar el acceso a la educacién técnica y tecnoldgica de

calidad en todo el pais priorizando la inclusion de jovenes y adultos en situacion de vulnerabilidad

social o con necesidades educativas especiales, a través de programas de apoyo pedagdgico y

adaptaciones curriculares.

2-Fortalecer el desarrollo regional: Impulsar el desarrollo socioecondmico de cada region,

12
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contribuyendo a nuclear las capacidades humanas y productivas del territorio.

3-Descentralizar la gestion: Avanzar en la desconcentracién de la gestiéon educativa,

promoviendo una mayor autonomia y responsabilidad de los actores locales.

4-Promover la capacidad local: Fomentar la habilidad de cada regién para organizarse y

gestionar sus propios proyectos educativos y de desarrollo.

5-Asegurar politicas educativas territoriales: Formular e implementar politicas educativas que

respondan a las particularidades y necesidades de cada zona del pais.

El contexto socioecondmico y ambiental donde se inserta el CAMPUS

Como fue mencionado en el resumen ejecutivo, el comportamiento demografico, es un
elemento clave que desafia las posibilidades de desarrollo regional. La regidon presenta un
crecimiento poblacional menor en comparacién con otras zonas del pais, como el area
metropolitana de Montevideo. Esto, significa que en los ultimos afios, la cantidad de estudiantes
es significativamente menor, lo que nos obliga a repensarnos desde la logistica institucional, asi

como la construccion de nuestras propuestas educativas.

Figura 2: Distribucion de la Poblacion en la Regidn Litoral Norte

A ¢ Poblacion de Salto por area Artigas — Distribucion poblacional (%)
Poblacion de Paysandu
Garito 2033 Censo de 2023 Censo 2023 (INE)

Rural

96 %

Urbana

Urbano
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A continuacidn, se detallan algunos aspectos clave:

-Densidad de poblacion: La densidad de poblacién en la zona litoral norte es menor en

comparacion con la region metropolitana y la zona costera del pais.

- Distribucidn de la poblacidn: La poblacidn se concentra principalmente en las ciudades
capitales de cada departamento (Artigas, Paysandu y Salto), con un porcentaje menor viviendo

en el interior de los departamentos.

-Crecimiento poblacional: El crecimiento poblacional en la zona litoral norte ha sido mas lento

en comparacion con otras regiones del pais, como el drea metropolitana.

PROYECCIONES Y ESTIMACIONES
DE POBLACION

REVISION 2025

CRECIMIENTO RELATIVO DE POBLACION
POR DEPARTAMENTOS AL 2045

2,6% 2,6%
= =

- Composicion etaria: La estructura etaria de la poblacion en la zona, como en el resto del pais,

14
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muestra una tendencia al envejecimiento, con una proporcién creciente de adultos mayores y

una disminucién de la poblacién joven.

- Migracidn: La zona Litoral Norte ha experimentado movimientos migratorios internos, con
algunas personas desplazandose hacia otras regiones en busca de mejores oportunidades

laborales o educativas.

-Actividad econdmica: La actividad econdmica en la zona litoral norte se centra en la
agricultura (extensiva y hortifruticola), la ganaderia, la forestacién, la industria y el turismo-

servicios, especialmente en las ciudades costeras.

La agricultura presenta caracteristicas particulares, con sistemas, uso de recursos naturales,
tecnologias y contextos socio-culturales muy particulares y en algunos casos Unicos en el

territorio nacional:

1-1 cuenca arrocera (Artigas y Noreste de Salto)

1-2 cafia de azucar (Bella Unidn)

1-3 cinturdn hortifruticola (Bella Unidn-Salto-Noroeste Paysandu)

1-4 cultivos de secano cerealera, oleaginosas o para biocombustibles (Paysandu)

En relacidn a la forestacidn, se destaca que en Paysandu, en el eje de la Ruta 90, existia un
proyecto forestal con destino a madera de aserrio, que se ha incorporado junto a una amplia
regidn de este departamento al proyecto forestal celuldsico, con viveros industriales y varios

polos de logistica y servicios anexos.

Es importante mencionar que los datos especificos sobre la poblacién de cada departamento y
ciudad de la zona Litoral Norte se pueden encontrar en los informes del Instituto Nacional de

Estadistica (INE) y en los censos nacionales.

Ecosistema Productivo y cadenas de valor

Una de las lineas estratégicas de desarrollo institucional, establecidas desde la Direccion General
de UTU es la continuidad del desarrollo de la Educacidon Terciaria y la consolidacion de las
propuestas existentes.

15
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La regidon del Litoral Norte presenta, como todas las regiones del pais, demandas vy
potencialidades generales y también particularidades propias de las dindmicas socioeconémicas

y ambientales de nuestro territorio.

Figura 4: Representacion Grafica de la Oferta de Educacidén Terciaria Regional"

ARTIGAS

Técnico en Diseno Grafico y Comunicacion Visual, Técnico en Gestion de Empresas
Turisticas, Técnico Rematador, Técnico en Administracion, Técnico en Gestién
Humana, Técnico en Marketing

SALTO

Técnico Produccién Vegetal Intensiva, Técnico en Administracion, Técnico
Operador Inmobiliario, Técnico en Gestién Humana, Técnico en
Construccion, Técnico en Instalaciones Eléctricas, Técnico en Electrotecnia,
Técnico en Redes y Software, Técnico Gastronémico, Técnico en
Organizacion de Eventos, Técnico en Logistica, Técnico en Itinerario
Turistico Sostenible, Técnico en Recreacion, Técnico en Gestién de
Alojamiento, Técnico en Deporte y Recreacién, Técnico en Marketing

PAYSANDU

retariado Bilingle, Técnico en Audiovisual, Técnico
idad, Técnico en Disefo Grafico, Técnico en Redes
g¢cnico en Logistica, Tecnélogo en Biotecnologia,
estion de RRNN y Areas Protegidas, Ingeniero
, Técnico en Instalaciones Eléctricas, Técnico
trial, Técnico en Instrumentacién y Control,
Tecndlogo Quimico / Tecnélogo Mecanico

@sitioincreible

La educacidn terciaria regional se puede representar graficamente con una figura “piramidal”
con una base ancha (cuanti y cualitativamente) en el departamento Paysandu que va

languideciendo hacia el departamento de Artigas.

Esta situacion ademas tiene particularidades como pertenecer a una zona de “frontera” con una
dindmica limitada con la Republica Argentina propia de las dificultades de un rio que separa mas

gue une, pero con una interrelacidon fluida en el Norte con la Republica Federativa de Brasil.

Como en todo el pais, la primarizacion econdmica condiciona las dindmicas productivas,
generando una estructura determinante en las relaciones laborales, el empleo, la calidad del
trabajo y las condiciones de desarrollo. Grandes sectores como el Agricola-Ganadero, el Citricola,
el Forestal, el Arrocero, entre otros marcan el perfil productivo con los servicios asociados y

algunos otros sectores importantes como el Turismo Termal.

Ante este contexto algunos desafios:
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a) equilibrar las propuestas de desarrollo de la Educacidon Técnica Terciaria en los tres
departamentos (Consolidar Paysandu, diversificar Salto y desarrollar Artigas/Bella
Unidn). De esta manera atender las asimetrias territoriales y generar desarrollo
atendiendo los territorios mas sensibles.

b) generar un fuerte vinculo con los sectores productivos existentes, con los potenciales
actores a desarrollar agregado de valor a nuevas actividades o mejora de las existentes

c) generar dindmicas binacionales o trinacionales en funcién de las necesidades de
desarrollo de la regién, combinando activos académicos regionales, desarrollando
acuerdos institucionales con socios regionales y atendiendo demandas de formacién de
técnicos en los paises involucrados

d) crear mesas técnicas en cada centro de educacion terciaria

e) potenciar el rol de las unidades de extension en los tres departamentos.

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas del Campus
Litoral Norte

Fortalezas:

1. La extensa gama de ofertas educativas de nivel terciario que brinda la DGETP.

2. Contar con los protagonistas de la experiencia de innovacién educativa de la Escuela
Técnica de Guichén.

3. Grupo humano comprometido.

4. Apoyo consolidado de la alta direccién, evidenciado en su compromiso con la
descentralizacién, la facilitacion de la toma de decisiones y el impulso a la inversion.

5. Equipo técnico con experiencia en el desarrollo de modelos de modernizacion e
innovacién en educacion.

6. Importante y equilibrada red de instituciones con amplia trayectoria y pertenencia
local, asi como propuestas nuevas que cubren demandas de educacién técnica y
tecnoldgica, especificas.

7. Redes interinstitucionales fuertes para el desarrollo de acciones en territorio (MIDES,
INAU, MSP, ASSE, RAP, DGEIP, DGES, Organizaciones Civiles, etc. )

8. Recursos técnicos institucionales en territorio con capacidades y con potencial para

su desarrollo dentro del marco de un plan.
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9. Sentido de pertenencia de un sector amplio de la poblacidn hacia la UTU.

Oportunidades:

1.Vocacién de descentralizacion de la DGETP.

2.Lineas de trabajo especificas para atender el desarrollo educativo en clave de
territorialidad.

3. Demandas puntuales de técnicos para el desarrollo de sectores productivos claves:
forestal, hidrégeno, logistica, control ambiental, diversificacion del turismo,
produccién de alimentos de calidad, gestion de los recursos naturales y energéticos.

4.Equipos para el desarrollo de un plan estratégico de modernizacidn de la educacién
técnica y tecnoldgica en la region.

5.Fuerte presencia de educacién publica en todos los niveles a nivel regional (entre
otras UDELAR y UTEC).

6.0rganizaciones institucionales involucradas en el fomento del desarrollo local.

7.Crecimiento de sectores productivos clave en la regién (e]. energias renovables,
turismo de naturaleza, agrotecnologia).

8.Incentivos gubernamentales para la educacién técnica y la innovacion.

9.Mayor demanda de profesionales con habilidades técnicas y tecnoldgicas en el
mercado laboral local y regional (profesionalizacién del empleo).

10. Disponibilidad de fondos concursables nacionales e internacionales para proyectos

de investigacidon e innovacion.

11. Potencial de cooperacién binacional/trinacional con instituciones de Argentina y

Brasil (mencionado como desafio, pero también oportunidad).
12. Mayor conciencia ambiental y social, que puede impulsar proyectos de desarrollo

sostenible.

Debilidades:
1. Ineficiencia en la comunicacién institucional interna y externa. Internamente, falta
de difusion efectiva de acontecimientos relevantes, como la destacada participacion

de estudiantes en eventos nacionales e internacionales. Externamente, la
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inexistencia de un inventario publico que centralice y difunda las acciones
institucionales, carencia de canales de difusién estratégicos, como ventanillas
informativas en puntos de alto transito (terminales, grandes superficies, eventos
masivos) y la ausencia de soportes virtuales de libre acceso.

Superposicién de propuestas educativas en Media Basica.

Complejidad en la malla de carreras terciarias y falta de estandarizacion. No hay una
estructura rectora clara para elementos clave como la semestralizacién, la
obligatoriedad de pasantias, la necesidad de tesis o proyectos finales (incluida su
defensa), y los criterios de acreditacion para trabajos de investigacién y extension.
Falta articulacidn de continuidad educativa dentro de UTU o con otros institutos
(tecndlogos, licenciaturas, posgrados).

Carencia de criterios comunes de acreditacion de competencias generales y
complementarias (inglés, TICs, emprendedurismo, etc.).

No aprovechamiento de recursos relevantes regionales como el Rio y su potencial a
desarrollar -CARU / CTM Salto Grande.

Falta de convenio marco con sectores productivos de la regién.

Desigualdad en la oferta educativa terciaria entre departamentos, lo que genera
asimetrias en el acceso a oportunidades formativas de calidad.

Articulacion con el sector productivo no institucionalizada y no profesional,
dificultando la pertinencia de la formacidn técnica respecto a las demandas reales
del territorio.

Ausencia de estrategias consolidadas de integracion regional, especialmente en lo
binacional o trinacional, con baja formalizacion de acuerdos institucionales.

Débil participacidon de actores territoriales en la planificacion educativa, lo que limita
la creacion y funcionamiento de mesas técnicas efectivas.

Escasa autonomia de los campus y de las direcciones escolares para desarrollar
iniciativas territoriales

Insuficiente desarrollo de las unidades de extensién, que no logran todavia incidir de
forma sostenida en los territorios ni dinamizar los vinculos con la comunidad.
Limitada infraestructura y recursos humanos especializados en algunos centros, lo

cual impide sostener propuestas técnicas terciarias de calidad en todo el territorio.
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15. Baja visibilidad de la educacion técnica terciaria como opcidn formativa valida, tanto

en jévenes como en actores sociales y productivos.

16. Falta de datos sistematizados sobre demandas formativas del mercado laboral

regional y transfronterizo, dificultando una planificacién estratégica.

Amenazas:

A A T

10.
11.
12.

Desconocimiento de la propuesta educativa de UTU por parte de la comunidad.
Estigmatizacién de la propuesta educativa de UTU.

Envejecimiento poblacional y disminucién en las matriculas de estudiantes.
Falta de docentes.

Dificultades de insercién laboral para los egresados.

Dificultades para el desarrollo de las actividades de extension e investigacion
(pasantias).

Fuga de cerebros (migracidn de jévenes talentos a otras regiones o paises).
Cambios rapidos en las tecnologias que requieren actualizacién constante de
equipos y curriculos.

Reduccion de la inversion publica en educacidn o investigacion.

Competencia de otras instituciones educativas que ofrecen propuestas similares.
Barreras burocraticas para la formalizacidn de convenios o proyectos.

Impacto del cambio climatico en los sectores productivos de la region (e;.

sequias, inundaciones).
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Misidn y vision

Misidn del Campus Regional de Educacién Técnico Profesional Litoral
Norte:

"Formar talento humano competente y adaptable a través de una educacion técnico-profesional
y tecnoldgica innovadora y de calidad, impulsando la investigacion aplicada y la vinculacion
estratégica con las cadenas productivas y el desarrollo socioecondmico sostenible de la region
del Litoral Norte del Uruguay."

Vision para el Campus Regional de Educacion Técnico Profesional
Litoral Norte:

"Ser polo de referencia y actor clave en la transformacion educativa y productiva del Litoral Norte,
reconocido por su excelencia en la formacion de lideres técnicos y tecnoldgicos, su capacidad de
generar soluciones innovadoras y su impacto positivo en el desarrollo integral y la competitividad
de la region y sus comunidades."
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El CAMPUS LITORAL NORTE: talento humano para el desarrollo de la
region y la mejora de la competitividad

La modernizacién educativa resulta crucial para preparar al ciudadano del futuro. Ante los
profundos cambios de paradigma impulsados por la globalizacién y las tecnologias, los modelos
educativos se ven desafiados y por lo tanto, los centros educativos, para responder a las
demandas, deben transformarse. Esto implica fomentar una combinacién de habilidades
técnicas, cognitivas y sociales, esenciales para que los futuros ciudadanos puedan afrontar los

desafios y aprovechar las oportunidades.
A continuacidn, se detallan algunas claves para lograrlo:

1- Integracion/ Co-docencia: La integracidon pedagdgica, también conocida como co-docencia es
una metodologia educativa en la que dos o mas docentes trabajan de manera conjunta y
coordinada en el mismo espacio y tiempo para planificar, desarrollar y evaluar el aprendizaje.

Esta metodologia redunda en multiples beneficios:

e Mejora la atencidén a la diversidad y la inclusidn: Al contar con dos docentes en el aula, se
facilita la atencidn personalizada a las necesidades individuales de los estudiantes.

e Enriquece las experiencias de aprendizaje: Los docentes pueden combinar sus fortalezas,
conocimientos y estilos de ensefianza para presentar las propuestas de diversas maneras,
redundando en un aprendizaje mas dinamico, significativo y profundo para los
estudiantes.

e Fomenta el desarrollo profesional docente: Trabajar en equipo brinda a los docentes la
oportunidad de aprender continuamente el uno del otro. Se comparten ideas,
estrategias, materiales y experiencias, lo que enriquece sus practicas individuales.

e Optimiza el manejo del aula y la gestion del tiempo: Con dos profesionales a cargo, la
gestion del grupo y la atencidn a las dinamicas del aula se vuelven mds eficientes. Permite
ofrecer retroalimentacion de forma mads frecuente y efectiva, asi como atender
emergentes de forma inmediata.

e Actla como un dispositivo eficaz para disminuir el impacto del ausentismo docente. Al
contar con dos o mas docentes en el aula, se garantiza la continuidad del servicio

educativo a los estudiantes, incluso cuando uno de los docentes no pueda asistir.
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2- Aprendizaje Basado en Proyectos: De manera muy resumida, se puede sintetizar que “El ABP
es un conjunto de tareas basadas en la resolucidon de preguntas o problemas a través de la
implicacion del alumno en procesos de investigacion de manera relativamente auténoma que
culmina con un producto final presentado ante los demds” (Sanchez, 2013, p.1). Con el empleo
de esta metodologia, el proceso de aprendizaje convencional se invierte. En la ensefianza
tradicional primero el docente expone la informacion y luego procura su aplicacion para resolver
una pregunta, reto o problema. En el ABP, por el contrario, el proceso de aprendizaje se dispara
con la presentacion del problema, a partir de este se identifican las necesidades de aprendizaje,
los estudiantes buscan la informacion necesaria investigando colaborativa y finalmente, se

regresa al problema del que pueden surgir nuevas necesidades de aprendizaje.

Segun el Buck Institute of Education (2007) el ABP tiene importantes beneficios para los

estudiantes, jerarquiza los siguientes:

1. Supera la disyuntiva entre saber y pensar, los alumnos “saben” y “hacen”.

2. Fomenta la practica de competencias como la resolucién de problemas, la
comunicaciéon y la autogestion.

3. Fomenta el desarrollo de la responsabilidad civica y el éxito personal o profesional.

4. Integra distintas areas curriculares.

5. Evalua el rendimiento sobre el contenido y las habilidades, utilizando técnicas
similares a las que se utilizan en el mundo laboral.

6. Promueve la colaboracién entre grupos diversos de alumnos.

7. Se adecua a los distintos niveles y estilos de aprendizaje.

8. Compromete y motiva a aquellos alumnos faltos de interés y aburridos.

9. Mentes y corazones comprometidos: Resuelven problemas que son importantes para

ellos y sus comunidades.

Bajo este enfoque es fundamental promover el desarrollo de la investigacion como parte de las
trayectorias educativas. En el Apéndice B se presenta una pauta de evaluacién de ABP adaptada

del Buck Institute for Education?.

' https://www.pblworks.org/about
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3- Foco en Competencias: Organizar el curriculo en torno al desarrollo de competencias les
permite a los estudiantes movilizar e integrar conocimientos, habilidades, actitudes y valores
para responder a situaciones diversas, resolver problemas y desempenarse de manera eficaz en

distintos contextos de la vida personal, social, civica y laboral.

El Marco Curricular de Referencia Nacional (2022) fundamenta la importancia de la ensefianza

por competencias, reflejando una vision de la educacion adaptada a los desafios del siglo XXI:

® Preparacién para la vida en un mundo en constante transformaciéon: El MCRN reconoce que la
sociedad actual se caracteriza por el cambio acelerado, la incertidumbre y la complejidad. En
este escenario, la mera acumulacion de informacidon es insuficiente. La ensefianza por
competencias es crucial porque capacita a los estudiantes para desenvolverse e insertarse en
una sociedad en permanente transformacion, brindandoles las herramientas para adaptarse,

aprender de forma continua y afrontar nuevos desafios.

e Formacion integral del individuo: Mas alla de las habilidades técnicas, el MCRN busca una
formacién integral. Las competencias son entendidas como capacidades que abarcan
dimensiones cognitivas, emocionales, sociales y éticas. El objetivo es promover el desarrollo de
las potencialidades de cada individuo, fomentando la autonomia, la capacidad de tomar
decisiones informadas, la participacién ciudadana activa y el desarrollo de un proyecto de vida

significativo.

¢ Pertinencia de los aprendizajes: El enfoque por competencias desplaza la centralidad de la
mera transmisidn de contenidos para poner el foco en la pertinencia de los aprendizajes para los
estudiantes. Esto implica que lo que se aprende debe ser significativo y util para su vida actual y
futura, permitiéndoles conectar el saber con el "saber hacer" y el "saber ser". Se busca que el

valor de los conocimientos esté dado por los resultados y la capacidad de aplicacion.

¢ Reduccidon de la inequidad y promocidn de la inclusion: Al centrarse en el desarrollo de
capacidades aplicables y en la atencién a las necesidades de cada estudiante, la ensefanza por
competencias busca reducir la inequidad interna del sistema educativo. Al ampliar las
oportunidades de participacién, se busca que todos los estudiantes, independientemente de su
origen o condicién, puedan desarrollar las competencias necesarias para acceder al empleo, el

trabajo decente y el emprendimiento, asi como para ejercer una ciudadania plena.
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4- Apalancamiento digital: El apalancamiento digital se refiere a la estrategia de utilizar
herramientas, plataformas, recursos y metodologias digitales para amplificar el impacto y la
eficiencia de los procesos de ensefianza y aprendizaje, permitiendo alcanzar a un mayor nimero
de estudiantes, personalizar la experiencia educativa, optimizar recursos y generar resultados
educativos superiores con una inversidon proporcionalmente menor de tiempo, esfuerzo o
infraestructura. La tecnologia actia como la "palanca" que amplia las capacidades de docentes,

instituciones y estudiantes.

El apalancamiento digital es crucial en el ambito educativo del siglo XXI por varias razones:

e Mayor acceso: Permite a las instituciones educativas y a los docentes llegar a un nimero mucho

mayor de estudiantes, permitiendo democratizacién del acceso a una educacién de calidad

e Adaptacion del Aprendizaje: Las herramientas digitales permiten ofrecer experiencias de

aprendizaje mas individualizadas.

e Optimizacién del tiempo y recursos del docente: Al automatizar tareas administrativas los
docentes pueden liberar tiempo valioso para dedicarse a lo que es mdas importante: interactuar

con los estudiantes, brindar retroalimentacién, planificar.

e Diversificacidn de la experiencia de aprendizaje: El apalancamiento digital permite incorporar
recursos multimedia interactivos, simulaciones, juegos educativos y entornos virtuales que no
serian posibles en un entorno tradicional. Esto hace el aprendizaje mas atractivo, fomentando la

motivacién y la participacion.

e Fomento del aprendizaje continuo y la autogestion: Las plataformas y recursos digitales
empoderan a los estudiantes para tomar un rol mas activo en su propio aprendizaje. Les ensefian
a buscar informacidn, gestionar su tiempo y autoevaluar su progreso, promoviendo la autonomia

y la capacidad de aprender a lo largo de toda la vida.

¢ Resiliencia del Sistema Educativo: Como se ha visto en contextos de crisis (ej. la pandemia de
COVID-19), el apalancamiento digital brinda resiliencia al sistema educativo, permitiendo la
continuidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje incluso cuando la presencialidad no es

posible.
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5- Evaluacion para el aprendizaje: Una modernizacién en la educacion exige un cambio en la
forma de evaluar. La evaluacidn debe centrarse en el proceso de ensefianza y aprendizaje con
el objetivo principal de mejorar el desempefio de los estudiantes y la efectividad de la ensefianza.
A diferencia de la evaluacién sumativa, que se realiza al final de un ciclo para calificar o certificar
el aprendizaje, la evaluacidén formativa se lleva a cabo durante el desarrollo de las actividades,

secuencias o0 cursos.

Es urgente pasar de la pedagogia del éxito a la didactica del error que genere un vinculo de
confianza entre estudiante y docente, que conecte la evaluacion con las emociones y le quite su

cardacter inquisidor. En este sentido, entendemos que se deben tener en cuenta algunas claves:
e Centrarse en el proceso de ensefianza-aprendizaje y no en el resultado.
¢ Entender la evaluacién como una herramienta para la toma de decisiones.

e Responder a una propuesta con metas de aprendizaje claras que proponga desafios y procesos

cognitivos complejos.
¢ Disefar actividades que permitan obtener evidencia sobre el aprendizaje.

¢ Brindar retroalimentacion inmediata, constante y positiva que le permita a los estudiantes

mejorar.

¢ Promover el empoderamiento de los estudiantes respecto a su propio aprendizaje a través del

auto y la coevaluacion.

¢ Disefiar e implementar herramientas que expliciten y transparenten los criterios de evaluacién

(rubricas, escalas de valoracidn, listas de chequeo).
* Hacer explicito qué, cdmo y para qué se aprende (escaleras de metacognicién).

eUtilizar el error como una oportunidad de aprendizaje, no como un castigo.

Plan Estratégico Quinquenal del CAMPUS Litoral Norte
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Este plan estratégico se estructura en base a tres programas que se alinean a la mision de UTU y
al propésito de los campus regionales: la educacidn técnico-profesional y tecnolégica (docencia),
el desarrollo de la investigacién e innovacién tecnoldgica (investigacion) y la vinculacién y aporte

a las cadenas productivas de la region (extension).

Programa |. La educacidén técnico-profesional y tecnoldgica.

La educacidn técnico-profesional y tecnoldgica (ETPT) es un pilar fundamental para el desarrollo
socioecondmico en el panorama actual. En un mundo caracterizado por la rapida evolucion
tecnoldgica y la constante demanda de nuevas habilidades, la ETPT se posiciona como una via

esencial para la insercidn laboral y el progreso individual y colectivo.

Hoy, la ETPT va mas alla de la mera adquisiciéon de conocimientos técnicos; se enfoca en formar

profesionales versatiles, innovadores y adaptables a las dindmicas del mundo actual.

Esto implica no sélo el dominio de herramientas y procesos especificos, sino también el
desarrollo de competencias como el pensamiento critico, la resolucién de problemas, la
comunicacion efectiva y el trabajo en equipo. La ETPT es, en esencia, la clave para construir un

futuro laboral sélido y sostenible.

Estrategias Clave para el Programa I:

e '"La seleccion colaborativa de un eje temdtico estructurante vinculado al desarrollo local
permitira alinear la oferta educativa con las necesidades productivas y sociales de la
region , abordando una debilidad actual al fortalecer los vinculos con los sectores

productivos que faltan."

e '"La implementacion de jornadas de intercambio y recreacién periddicas buscara
potenciar la fortaleza de un grupo humano comprometido y mejorar la convivencia, asi
como mitigar la debilidad de |a falta de difusién de acontecimientos relevantes al generar

espacios para la visibilidad de logros estudiantiles."
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Hoja de ruta para los equipos de direccidn

Para alcanzar una Educacidon Técnico-Profesional y Tecnolégica (ETPT) de calidad, es
fundamental establecer una colaboracién estrecha y estratégica con los equipos de direccidn de
cada institucion de la regién. Trabajando juntos, los referentes y las direcciones pueden
identificar desafios comunes, compartir buenas practicas, disefiar programas innovadores y
establecer mecanismos de seguimiento que garanticen la pertinencia y la excelencia de la EPT en
nuestra regidén. Esta unidn de esfuerzos y visiones es, sin duda, el motor para construir un futuro
educativo mas prometedor. Los centros educativos que conforman el Campus presentan
actualmente una amplia oferta educativa (Apéndice A) que en el marco del relevamiento de las

diferentes demandas territoriales seguramente serd complementada en el quinquenio.

En este sentido, consideramos importante destacar algunas claves que, a nuestro criterio,

redundan en favor de la calidad de la ETPT:

1. Alinear la oferta educativa a la capacidad real y sostenible de cada centro:

Se establecera un proceso formal de evaluacidn de capacidad para cada centro educativo
del Campus Litoral Norte, a completarse anualmente antes del inicio de cada ciclo lectivo.
Este proceso incluird la evaluacion de:

e Infraestructura disponible: Cantidad y estado de aulas, laboratorios, talleres y
equipos.

e Recursos humanos docentes y no docentes: Disponibilidad de personal calificado y
su carga horaria.

e Demanda estudiantil histdrica y proyectada: Analisis de matriculas de los ultimos 5
afos y proyecciones basadas en tendencias demograficas y necesidades del mercado
laboral regional.

e Pertinencia de la oferta con el ecosistema productivo local: Evaluacién de la
alineacidén de las carreras con las demandas de los sectores forestal, de hidrégeno,
logistica, control ambiental, turismo, produccién de alimentos de calidad, y gestidon
de recursos naturales y energéticos, segun los estudios de mercado actualizados.

Meta: El 100% de los centros educativos del Campus Litoral Norte habran realizado su
evaluacién de capacidad y ajustado su oferta educativa a las conclusiones de esta antes

de la preinscripcion del aio 2027.

2. Difundir |a propuesta educativa de cada centro:

Se desarrollard e implementara un "Plan de Comunicacion de Oferta Educativa por Centro"
con las siguientes acciones y metas:
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e Visitas escolares: Realizar un minimo de 15 visitas anuales a centros de educacién
media basica y media superior en la region, priorizando aquellas zonas con menor
visibilidad de la UTU.

e Ferias educativas: Participar en al menos 2 ferias educativas regionales y 1 feria
nacional anualmente. Organizar anualmente una "Feria de Puertas Abiertas" en cada
centro, recibiendo a un minimo de 200 visitantes interesados.

e Medios de comunicacion locales: Publicar al menos 1 nota de prensa trimestral en
medios locales (prensa, radio, televisién comunitaria) destacando la oferta y los
logros estudiantiles y del centro.

e Redes sociales y plataformas digitales: Lanzar y mantener perfiles activos en al
menos 3 plataformas de redes sociales relevantes (ej. Facebook, Instagram, LinkedIn)
con un minimo de 3 publicaciones semanales por centro, destacando la propuesta
educativa, las actividades de los estudiantes y los logros institucionales. Crear un
inventario publico en linea de las acciones institucionales relevantes para el acceso
de la comunidad.

e Eventos institucionales: Organizar al menos 2 eventos institucionales anuales (ej.
muestras de proyectos, jornadas de puertas abiertas, seminarios tematicos que
involucren a la comunidad).

e Ventanillas informativas: Establecer puntos de informacién estratégicos en lugares
de alto transito (terminales de transporte, centros comerciales, eventos masivos) con
material informativo actualizado, al menos 3 veces al afio.

Meta: Para fines de 2027, la visibilidad de la oferta educativa del Campus Litoral Norte
habra aumentado en un 20% (medido por encuestas de reconocimiento y métricas de
difusion).

3. Mejorar la gestidn del ingreso de nuestros estudiantes:

e Nueva Especificidad: Se implementara un protocolo de "Bienvenida Integral al
Estudiante y su Familia" que incluira:

e Sesiones de bienvenida presenciales/virtuales: Organizar sesiones informativas y de
bienvenida obligatorias para estudiantes y sus referentes familiares antes del inicio
de clases, donde se presentard el centro, el equipo directivo y docente, y se
resolveran dudas.

e Digitalizacion y simplificacion de tramites: Optimizar los formularios de registro para
agilizar la recopilacion de informacion esencial y la obtencion de permisos (imagen,
salidas, etc.) a través de plataformas digitales cuando sea posible.

e Presentacion del Acuerdo Pedagogico: Incluir la entrega y explicacion detallada del
acuerdo pedagodgico y las pautas de funcionamiento (normas de convivencia,
horarios) en las sesiones de bienvenida.

e Asignacion de referente de contacto: Cada estudiante de nuevo ingreso tendra
asignado un referente (preceptor, docente tutor, o Referente de Convivencia) que
sera el principal punto de contacto para el estudiante y su familia durante el primer
semestre.

Meta: El 90% de los estudiantes de nuevo ingreso y sus referentes familiares habran
participado en una sesién de bienvenida en 2026.
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4. Realizar una sala de lanzamiento conjunta (equipo de direccidn, inspeccidén y campus):

Se convocara una "Sala de Lanzamiento Anual" al inicio de cada ciclo lectivo con la
participacién obligatoria de equipos directivos de todos los centros del Campus, inspectores
y referentes del Campus, docentes y funcionarios no docentes.

e Agenda unificada: La agenda incluira la presentacién de las directrices de la DGETP,
la revision de los logros y desafios del afio anterior, la definicion colaborativa de los
objetivos operativos anuales alineados al plan quinquenal, y la asignacién de
responsabilidades claras.

e Plan de accidn colaborativo: Se generard un plan de accién concreto con metas
especificas y responsables para cada centro y para el Campus en su conjunto.

Meta: Realizar la sala de lanzamiento conjunta anualmente, con una asistencia minima
del 90% de los equipos de direccion y referentes involucrados.

5. Seleccionar de forma colaborativa un eje tematico estructurante vinculado al desarrollo
local:

Cada centro educativo generara las instancias pertinentes para seleccionar un eje tematico
anual o bienal que conecte la oferta educativa con las necesidades productivas y sociales de
la regién (ej. energias renovables, gestion hidrica, logistica binacional, agrotecnologia,
turismo sostenible).

e Integracion curricular: Se desarrollardn talleres para docentes sobre cdmo integrar el
eje tematico en las planificaciones curriculares, proyectos de aula y salidas didacticas,
fomentando el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP).

e Proyectos de aplicacién: Promover un minimo de 5 proyectos interdisciplinarios
anuales por centro que aborden directamente el eje tematico seleccionado, con
énfasis en la generacién de soluciones practicas para la comunidad o el sector
productivo.

Meta: Definir el eje tematico estructurante para el afio 2026 antes de setiembre de 2025.
Para el afio 2027, el 70% de las planificaciones curriculares y el 50% de los proyectos de

aula en cada centro deberdn integrar el eje tematico.

6. Elaborar un calendario anual unificado de actividades curriculares y extracurriculares:

Cada centro educativo disenara e implementard un "Calendario Unico unificado” que incluira:

e Fechas clave académicas: Evaluaciones, entregas de proyectos, cierres de ciclos,
instancias de coordinacién.

e Actividades extracurriculares: Ferias, eventos deportivos, culturales, jornadas de
intercambio y recreacién (con la coordinacién para evitar superposiciones entre
centros).

e Disponibilidad en linea: El calendario serd accesible para toda la comunidad
educativa a través de una plataforma digital (ej. Google Calendar compartido).
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Meta: El calendario anual unificado estarad finalizado y distribuido antes del inicio de cada
ano lectivo, a partir de 2026.

7. Planificar dos salas docentes anuales para la reflexion:

e Nueva Especificidad: Cada centro realizard dos "Jornadas de Reflexién Pedagégica"
anuales (una por semestre, preferentemente en dos medias jornadas de sabados),
con la participacion obligatoria de todos los docentes y no docentes.

e Tematicas: Las jornadas abordaran tematicas relevantes para la mejora de las
practicas educativas, como metodologias activas (ABP, co-docencia), evaluacion para
el aprendizaje, uso de herramientas digitales, y atencién a la diversidad.

e Intercambio de experiencias: Se destinard tiempo para el intercambio de buenas
practicas y la resolucién colaborativa de desafios pedagégicos comunes.

e Formacion continua: Se promovera la participacion de expertos internos o externos
para facilitar talleres y presentaciones.

Meta: Alcanzar el 90% de participacién docente en las salas docentes anuales a partir de
2026.

8. Gestionar de forma eficiente y estratégica nuestros espacios de coordinacion, priorizando
sus fines pedagdgicos:

Se redefiniran las agendas de las coordinaciones docentes para asegurar que al menos el 80%
del tiempo se dedique a la reflexidn pedagdgica, el analisis de practicas, la planificacion de
proyectos interdisciplinarios, la presentacion de herramientas innovadoras y el seguimiento
de los aprendizajes de los estudiantes.

e Flexibilidad en la participacion: Se establecerdn modalidades flexibles de
participacién (presencial en el centro, presencial en otro centro de referencia o virtual
con cdmara encendida) en el acuerdo escrito de eleccién de horas, para optimizar la
asistencia y el compromiso.

e Actas y seguimiento: Se llevardan actas de las coordinaciones con acuerdos vy
responsabilidades claras, y se realizard un seguimiento de los avances en las
reuniones posteriores.

Meta: El 80% de las coordinaciones docentes se centraran en fines pedagdgicos a partir
de 2026.

Estrategias para la Convivencia en Armonia:

1. Establecer la figura del "Referente de Convivencia":

La direccidn de cada centro designara a un miembro del personal existente (docente o no
docente) como "Referente de Convivencia". Este referente estara activo y visible durante
los momentos de transicién clave (entrada, recreos, salida), recibiendo, supervisando e
interactuando con el alumnado. Su rol incluird la mediacién de conflictos menores, la
promocién de un clima positivo y la canalizacidon de situaciones que requieran mayor
intervencién a las autoridades competentes.
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e Capacitacidn: Se brindara capacitacién especifica a los Referentes de Convivencia en
mediacion, gestidn de grupos y herramientas para el fomento de relaciones positivas.

Meta: Designar y capacitar al 100% de los Referentes de Convivencia en todos los centros
del Campus para fines de 2026.

2. Fomentar un ecosistema de convivencia positiva mediante el fortalecimiento del
vinculo familia-escuela y la creacion de una red de apoyo comunitaria.

o Programas de involucramiento familiar: Implementar al menos 2 jornadas
anuales de puertas abiertas o talleres para familias, centrados en el rol de las
familias en el apoyo educativo y la convivencia.

o Alianzas estratégicas: Establecer y formalizar acuerdos con al menos 5
instituciones locales (deportivas, culturales, sociales) por departamento, para
ofrecer a los estudiantes oportunidades de participacidén y desarrollo fuera del
horario escolar.

Meta: Aumentar en un 15% la participacion de las familias en actividades escolares en
2027.

3. Implementar jornadas de intercambio y recreacién periodicas.

Se organizard al menos 4 jornadas anuales de intercambio y recreacion a nivel de Campus,
que incluyan actividades deportivas, ajedrez, musica, expresiones culturales,
entretenimiento y robdtica. Estas actividades promoverdn la interaccion entre
estudiantes de diferentes centros y fomentaran el respeto y la camaraderia.

Meta: El 70% de los estudiantes del Campus habran participado en al menos una jornada
de intercambio o recreacion anual a partir de 2026.

4. Integrar la convivencia en el curriculo a través del desarrollo de secuencias tematicas
dentro de las unidades curriculares:

Se desarrollaran materiales pedagdgicos y se capacitard a los docentes para
integrar explicitamente temas de convivencia, resolucion pacifica de conflictos, empatia
y respeto a la diversidad en al menos el 20% de las unidades curriculares de cada carrera
para 2027. Se fomentard el uso del ABP para abordar problemas reales de la comunidad
que requieran trabajo en equipo y mediacion.

Meta: El 50% de las unidades curriculares incluirdn al menos una secuencia tematica
sobre convivencia en sus planificaciones para 2028.

5. Crear espacios de encuentro y descanso agradables: Se destinara un presupuesto
especifico para mejorar al menos 2 areas comunes (patio, biblioteca/multimedia, pasillos)
por centro educativo anualmente, transformdndolas en espacios atractivos y cdmodos
para la interaccion informal y el descanso de los estudiantes.
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Meta: El 100% de los centros educativos habrdan mejorado al menos 4 de sus dareas
comunes para 2028.

6. Horizonte compartido: criterios unificados en planificacion y evaluacién

Se implementara una "Guia Unificada de Planificacion y Evaluacidon" basada en el
Formulario de Registro de Actividades de Aprendizaje (RAA) y la Rubrica para Elaboracidn
de Proyectos del Buck Institute for Education (PBLWorks), adaptada a la realidad del
Campus Litoral Norte.

e Capacitacidn: Se brindard capacitacién obligatoria a todos los docentes sobre el uso
de la guia y las metodologias de evaluaciéon formativa, auto y coevaluacion, con
énfasis en el "uso del error como oportunidad de aprendizaje".

e Transparencia: Se promovera el uso de rubricas y escalas de valoracién en al menos
el 70% de las evaluaciones de proyectos y trabajos complejos, haciendo explicitos los
criterios de evaluacion.

Meta: El 90% de los docentes utilizaran la Guia Unificada de Planificacién y Evaluacion en
sus planificaciones curriculares a partir de 2027.

Programa Il. El desarrollo de investigacion e innovacién tecnolégica.

La investigacion es un pilar fundamental para el desarrollo integral de los estudiantes, por eso
entendemos importante fomentarla desde Educacion Media Superior (EMS). Mds alla de la
simple adquisicién de conocimientos, la investigacién les permite convertirse en agentes activos
de su propio aprendizaje. Al involucrarse en proyectos de investigacion, los jévenes desarrollan
habilidades de pensamiento critico, aprenden a resolver problemas de forma creativa y se
familiarizan con el método cientifico. Esta experiencia no sélo los prepara de manera sélida para
los desafios de la educacién superior, sino que también les brinda las herramientas necesarias
para comprender su entorno, tomar decisiones informadas y, en ultima instancia, contribuir de
forma significativa a la sociedad.

Estrategias clave para el Programa |l

1.Promocidn de la investigacién y |la innovacién:Implementar metodologias innovadoras

(co-docencia, ABP, enfoque en competencias, apalancamiento digital, evaluaciéon para el
aprendizaje) en las unidades curriculares.

e Capacitacidon: Se capacitara gradualmente a los docentes en metodologias
innovadoras y evaluacidn para el aprendizaje.
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Meta: El 80% de los docentes son capacitados en metodologias innovadoras y EPA.

2. Inclusién gradual de la investigacidn desde primer afio: Al empezar en el primer afio

con una revision bibliografica, se introduce a los estudiantes en el proceso de investigacion. No
se les pide que generen resultados nuevos, sino que aprendan a:formular preguntas,buscar
informacion confiable, organizar y sintetizar informacion, citar correctamente.

e Capacitacidn: Se capacitard a los docentes de primer afio sobre el ABP vy el
desarrollo de proyectos de investigacion.

Meta: El 90% de los docentes de primero de EMS son capacitados en ABP.

3. Presentaciones publicas anuales de proyectos: Las presentaciones de proyectos ante

audiencia publica no sdlo sirven para mostrar los resultados, sino que son una herramienta
pedagdgica poderosa.

e Obligatoriedad en tercer ano: Asegura que todos los estudiantes culminen su
etapa de EMS con la experiencia de presentar un trabajo completo.

e |Invitacidn a otros niveles: Los estudiantes de primer y segundo afo pueden ver de
primera mano qué se espera de ellos, sirviendo como modelo y motivacion.
Ademas, crea una cultura de investigacion dentro de la instituciéon aportando a la
memoria institucional.

e Desarrollo de habilidades: Fomenta la comunicacién oral, la organizacién de ideas
y la confianza para hablar en publico.

Meta: El 100% de los centros que cuentan con propuestas de EMS lleva adelante una
jornada de presentacion anual de proyectos. El 100% de los centros crea y difunde una biblioteca
de proyectos.

4. Proyectos inter-orientaciones e inter-niveles: Se creara una base de datos con los

perfiles de docentes y estudiantes que deseen participar en proyectos transversales.

e Proyectos inter-orientaciones: Un proyecto podria abordar, por ejemplo, el
impacto ambiental de una industria (orientacion agraria) desde la perspectiva
econdmica (orientacién administracién) o social (orientacién deporte). Esto
enseiia a los estudiantes a ver los problemas desde multiples angulos.

® Proyectos inter-niveles: La participaciéon de estudiantes de diferentes afios
permite que los mas avanzados tutoricen a los mas jévenes, consolidando sus
propios conocimientos. A su vez, permite darle continuidad a los proyectos,
revisarlos y mejorarlos.

Meta: El 90% de los centros con EMS cuentan con una base de datos de perfiles de
docentes y estudiantes que deseen participar en proyectos transversales creada y disponible. Se

llevan adelante al menos 5 proyectos inter-orientaciones e inter-niveles.
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5. Apoyo en la escritura académica y la vinculacién con el entorno: Estos puntos son

cruciales para que la investigacion sea real y relevante.

e Orientacidn en escritura académica: Se implementaran talleres de escritura de
proyectos.Es fundamental que los estudiantes aprendan a escribir con claridad,
precision y estructura. Esto incluye la redaccion de informes, resimenes, vy la
correcta utilizacion de términos técnicos.

e Involucramiento de actores externos: Se creard un listado de instituciones,
empresas y expertos locales para la colaboracion en proyectos. Al vincularse con
organizaciones sociales, instituciones publicas u otros actores, los proyectos dejan
de ser solo un ejercicio tedrico. Los estudiantes: trabajan en problemas reales y
relevantes, comprenden el impacto social de la investigacién, establecen
contactos profesionales que pueden ser valiosos para su futuro.

Meta: En el 90% de los centros se realizan talleres de escritura de proyectos. El 90% de
los centros cuenta con un listado de instituciones, empresas y expertos locales para la
colaboracién en proyectos.

Infraestructura y Recursos Tecnoldgicos para educacion, investigacion e
innovacion.

Detallar: "Inversién progresiva en laboratorios especializados (ej. robética, biotecnologia
aplicada, energias renovables), software de simulacién y plataformas de colaboraciéon en linea."

Formacién y Capacitacidon en ciencia, tecnologia e investigacion

Desarrollo de cursos de posgrado y talleres para docentes y estudiantes en investigacion
aplicada, manejo de bases de datos cientificas, metodologias de I+D, y publicacién de resultados.
Promocidn de pasantias de investigacidn.

Promocion de la innovacidn abierta: Trabajo en Colaboracién con socios
estratégicos y Redes de Investigacion

Establecimiento de convenios con empresas, universidades y centros de investigacién nacionales
e internacionales (Ejemplos de formatos en Apéndice E ). Organizacién de hackatones, desafios
de innovacién y foros de co-creacién con el sector productivo para abordar problemas reales de
la regién.

Proyectos de Innovacién y Desarrollo
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Identificacion y ejecucion de proyectos de I+D+i alineados con las cadenas productivas
prioritarias del Litoral Norte (ej. agricultura de precisién, procesamiento de alimentos, turismo
inteligente, logistica binacional).

Programa lll. La vinculacion y el aporte a las cadenas productivas de

la regidn y a la comunidad local.

Estrategias clave para el Programa lll:

Innovacion y Creatividad

e Implementacion de espacios de coworking y FabLabs como Nodos de Innovacién. Estos
espacios tendran una estructura comun en todas las unidades operativas y fomentaran
actividades relacionadas con el desarrollo del método cientifico, pensamiento
computacional, fomento de concursos de ideas innovadoras y proyectos estudiantiles con
potencial de mercado. Los nodos de innovacidn también capacitardn sobre patentamiento
de invenciones y estrategias para la proteccién de las innovaciones, asi como en el uso de la
informacién de dominio publico contenida en bancos de patentes.

e Personal Dedicado: Cada nodo de innovacidn contara con un docente referente capacitado
en metodologias de innovacién (ej. Design Thinking, Lean Startup) y en gestién de proyectos,
quien dedicara al menos 10 horas semanales a la mentoria y seguimiento de los proyectos
estudiantiles.

e Equipamiento Basico: Se asegurard que cada FabLab cuente con equipamiento bdsico para
prototipado (ej., impresoras 3D, kits de robética, herramientas de electrdnica) y software
especializado relevante para las cadenas productivas de la region.

Meta: Establecer al menos 2 nuevos FablLabs/espacios de coworking en centros estratégicos del
Campus antes de 2028, con un promedio de 5 proyectos innovadores desarrollados por los
estudiantes anualmente en cada espacio.

Desarrollo de Startups

Creacion de una incubadora de Startups dentro del Campus, brindando mentoria,
asesoramiento legal y contable, y facilitando el acceso a redes de inversion.

e Gestor de Incubadora: Se designara un "Gestor de Incubadora" a nivel de Campus
(preferentemente un docente con experiencia en emprendimiento) para coordinar las
actividades, identificar oportunidades de financiacion y conectar a los emprendedores
con mentores y redes de inversion.

e Proceso de Seleccidn: Se establecera un proceso de convocatoria y seleccion anual para
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proyectos de Startups, priorizando aquellos alineados con las cadenas productivas
estratégicas del Litoral Norte y con potencial de generacion de empleo local.

e Programas de Capacitacion en Emprendimiento: Desarrollo de programas de
capacitacién en emprendimiento (talleres, bootcamps) abiertos a estudiantes, egresados
y la comunidad local, cubriendo temas como ideacion, modelo de negocio, financiacién y
marketing. Se buscard certificar a los participantes en metodologias reconocidas de
emprendimiento.

e Red de Mentores: Se construirda una red de al menos 10 mentores voluntarios
provenientes del sector empresarial y emprendedor de la regién, que brindaran
acompanamiento especializado a los proyectos incubados.

Meta: Incubar al menos 3 nuevas Startups con base tecnoldgica o de valor agregado por afo
a partir de 2027, con un seguimiento de su supervivencia y generacién de empleo. El 50% de
los proyectos de incubacién deberan vincularse directamente con las cadenas productivas de
la regién.

Finanzas y Gestién Empresarial

Promover la integracion de médulos de finanzas y gestidon empresarial en los curriculos de las
carreras técnicas y tecnoldgicas. Ofrecimiento de talleres y seminarios abiertos a la comunidad
emprendedora local sobre acceso a crédito, plan de negocios y marketing.

La creacion de mesas técnicas

Establecimiento de mesas técnicas permanentes en cada centro de educacién terciaria,
integradas por representantes de la UTU, empresas del sector, gremios, autoridades locales y
organizaciones de la sociedad civil. Estas mesas identificaran demandas de formacion,
oportunidades de investigacion aplicada y proyectos de desarrollo conjunto. En el Apéndice D se
presentan los actores claves a convocar para las mesas técnicas.

Programa |V. Fortalecimiento institucional para el cumplimiento de la
mision y visidn organizacional

Profesionalizacion de la gestion y desarrollo de Comunicaciones Estratégicas:

Definicidn: Desarrollo e implementacion de un plan de comunicaciones integral que fortalezca
la imagen vy visibilidad del Campus Litoral Norte, tanto a nivel interno (comunidad educativa)
como externo (sociedad, sector productivo, medios).
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Estrategias clave para el Programa IV:

Elaboracién y aplicacién de un Manual de Identidad y Comunicacion Institucional del
Campus.

Disefio de una estrategia de comunicacién digital que incluya la gestidn de redes sociales,
sitio web y campafias de difusién.

Desarrollo de materiales de difusidn atractivos y pertinentes para cada publico objetivo
(folletos, videos, presentaciones).

Establecimiento de canales de comunicacién efectivos para la comunidad interna
(intranet, boletines informativos).

Promocidn de la participacidon del Campus en eventos, ferias y congresos relevantes a
nivel regional y nacional.

Gestion proactiva de la relacidén con los medios de comunicacién para difundir logros y
actividades destacadas.

Fomento de la participacidon de estudiantes y docentes en la creacion de contenidos
comunicacionales (ej. noticias, historias de éxito).

Programa V. Gestion de Calidad y Mejora Continua.

Definicion: Implementacion de un Sistema de Gestion de Calidad (SGC) que permita la

estandarizacion, monitoreo y mejora continua de los procesos académicos, administrativos y de

vinculacion del Campus. Se buscara certificar procesos clave para garantizar la excelencia.

Estrategias clave para el Programa V:

Disefio e implementacion de un Sistema de Gestion de Calidad basado en estandares
internacionales.

Mapeo y documentacion de los procesos criticos del Campus (inscripcion, evaluacion,
gestiéon de proyectos, etc.).

Establecimiento de indicadores de calidad para cada programay drea de gestion.
Realizacion de auditorias internas y externas periodicas para identificar oportunidades de
mejora.

Fomento de una cultura de mejora continua en todo el personal, a través de
capacitaciones y el reconocimiento de iniciativas de calidad.

Implementacién de un sistema de retroalimentacién constante de estudiantes, docentes,
sector productivo y comunidad para la toma de decisiones informadas.
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MARCO LOGICO DEL PLAN ESTRATEGICO 2026-2030.

Fin General: Contribuir al desarrollo socioecondmico sostenible del Litoral Norte de Uruguay mediante
la modernizacién de la educacion técnico-profesional y tecnoldgica, la generacion de talento humano, y
el impulso a lainnovacién y la productividad regional.

Propdsito: Consolidar a los centros educativos que conforman el Campus Regional de Educacién Técnico
Profesional Litoral Norte como referentes en educacidn técnico-profesional y tecnoldgica, investigacion
e innovacidn tecnoldgica, y vinculacion con las cadenas productivas de la region para el afio 2030.

Componente I. La educacion técnico-profesional y tecnolédgica.

Resultados Esperados:

1. Procesos educativos modernizados y alineados con las demandas del mundo actual.
2. Mejora en la calidad de la convivencia y el ambiente educativo.
3. Criterios unificados en planificacion y evaluacion pedagdgica.

Indicadores Verificables:

Incremento del porcentaje de estudiantes que sostienen su trayectoria educativa.
Incremento en la tasa de inserciéon laboral de egresados.
Porcentaje de cursos que aplican ABP y enfoque en competencias.

bl S

Reduccidn de incidentes de convivencia y aumento de la satisfaccion estudiantil/docente
y equipos de direccion.
5. Desarrollo e implementacion de una guia unificada de planificacién y evaluacidn.

Medios de Verificacion: Encuestas de egresados, registros académicos, informes de convivencia,

documentos de planificacion docente, biblioteca de proyectos.

Supuestos: Compromiso de la comunidad educativa, apoyo institucional continuo de la DGETP.

Componente Il. El desarrollo de investigacidn e innovacién tecnoldgica.

Resultados Esperados:

1. Infraestructuray recursos tecnolédgicos adecuados para I+D+i.

2. Fortalecimiento de las capacidades de investigacidn en docentes y estudiantes.

3. Generacion de conocimiento y soluciones innovadoras para la regién.
Indicadores Verificables:

1. Numero de laboratorios y equipos tecnoldgicos actualizados.
2. Cantidad de proyectos de investigacion aplicada y publicaciones.
3. Participacion en redes de investigacidn y eventos cientificos.
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Medios de Verificacién: Inventarios de equipos, informes de proyectos, publicaciones, actas de

reuniones de redes.
Supuestos: Disponibilidad de financiamiento para proyectos, acceso a tecnologias emergentes.

Componente lll. La vinculacion y el aporte a las cadenas productivas de la regiény a la comunidad
local.

Resultados Esperados:

1. Fortalecimiento de los lazos entre los centros educativos que conforman el Campus y el
sector productivo.

2. Impulso al desarrollo de emprendimientos y Startups locales.

3. Aporte a la mejora de la competitividad regional.

Indicadores Verificables:

1. Numero de convenios marco y acuerdos de colaboracién con empresas.
2. Cantidad de Startups incubadas o apoyadas por el Campus.
3. Numero de participantes en mesas técnicas y talleres de gestion empresarial.

Medios de Verificacién: Convenios firmados, informes de incubacion, listas de asistencia a

eventos.
Supuestos: Receptividad del sector productivo, existencia de oportunidades de mercado.

COMPONENTE IV: Fortalecimiento Institucional para el Cumplimiento de la Misién y Vision.

Resultados Esperados:

1. Gestion descentralizada y eficiente de los centros que conforman el Campus.
2. Visibilidad y reconocimiento del Campus a nivel regional y nacional.
3. Aumento de la capacidad local para la gestidon de proyectos.

Indicadores Verificables:

1. Grado de autonomia en la gestién de recursos y programas.
2. Numero de menciones en medios de comunicacion y eventos publicos.
3. Proyectos desarrollados directamente por los centros educativos.
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Medios de Verificacién: Informes de gestion, recortes de prensa, registros de proyectos locales.

Supuestos: Politicas de apoyo a la descentralizacion de la DGETP, compromiso de las autoridades
locales.

COMPONENTE V: Fortalecimiento Institucional y Transversalidad (Gestiéon de Calidad y
Comunicaciones)

Resultados Esperados:
1. Procesos internos del Campus optimizados y estandarizados para la eficiencia y la mejora

continua.
Cultura institucional orientada a la calidad en todos los niveles y programas.
3. Comunicacion interna y externa efectiva, transparente y estratégica.
4. Posicionamiento de los centros que conforman Campus Litoral Norte como referentes
educativos y de innovacién en la region.
Indicadores Verificables:

1. Desarrollo e implementacién de un Sistema de Gestion de Calidad (SGC) certificado (e;j.
ISO 9001) para 2028.
Porcentaje de procesos clave documentados y evaluados anualmente.
Incremento en el nivel de satisfaccion de la comunidad educativa (estudiantes, docentes,
familias) con los servicios del Campus (ej. +10% en encuestas anuales).
4. Numero de publicaciones (notas de prensa, articulos, redes sociales) sobre las actividades
y logros del Campus.
5. Aumento de visitas al sitio web y seguidores en redes sociales del Campus.
6. Establecimiento de un manual de identidad y comunicacién institucional.
Medios de Verificacién: Informes de auditoria de calidad, encuestas de satisfaccidn, registros de
publicaciones y métricas de redes sociales, manuales de procedimiento, registro de proyectos de

mejora.

Supuestos: Compromiso de la direccién y el personal con los principios de calidad, disponibilidad
de herramientas tecnolégicas para la gestion de la comunicacién, recursos humanos dedicados
a estas tareas.

Condiciones para la Implementacidn del Plan Estratégico 2026-2030

Para asegurar el éxito del "Plan Estratégico 2026-2030" del Campus Litoral Norte, se delinean a
continuacién las condiciones clave necesarias para su efectiva implementacién, incluyendo la
asignacion de recursos, un cronograma preliminar, la definicion de responsabilidades,
indicadores de desempeiio y una evaluacion de riesgos.

Asignacion de Recursos:

1. Recursos Humanos:
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1.1. Formacion y Capacitacidn: Se asignara un presupuesto anual para la capacitacidn continua
del 100% del personal docente y no docente en metodologias innovadoras (co-docencia, ABP,
apalancamiento digital, evaluacién para el aprendizaje) y en herramientas de gestion de calidad
(ISO 9001) y comunicacion digital. Cada docente deberd completar un minimo de 40 horas de
capacitacion anual en las areas prioritarias del plan.

1.2. Nuevos Roles: Se designara formalmente, antes del 31 de diciembre de 2026, a un
"Referente de Convivencia" por cada centro educativo , un encargado de comunicaciones en
cada unidad operativa y un Responsable de Gestion de Calidad a nivel de Campus y referentes
por departamento.

1.3. Fortalecimiento de Equipos: Las unidades de extension seran reforzadas con 2 docentes con
experiencia en formulacidn y gestién de proyectos de |+D por cada departamento (Artigas, Salto,
Paysandu) para fines de 2027.

2. Recursos Financieros:

Se establecera una partida presupuestaria especifica dentro del presupuesto de la DGETP para
el Campus Litoral Norte, a asignarse anualmente, con un incremento del 5% anual para los
programas de modernizacidn educativa e investigacion.

Diversificacion de Fuentes: Se presentaran al menos 3 proyectos anuales a fondos concursables
nacionales e internacionales (ANIl, CSIC, Agencias de Cooperaciéon Internacional) para
investigacion, innovacién e infraestructura.

Alianzas Estratégicas: Se buscara cofinanciamiento con el sector privado (empresas clave como
UPM, Citricolas, etc.) para al menos 2 proyectos de investigacion aplicada o desarrollo de
infraestructura anualmente, formalizado mediante convenios marco.

3.Infraestructura y Tecnologia:

Modernizacion de Equipamiento: Inversidon progresiva para actualizar al menos 2 laboratorios
especializados (ej. robética, biotecnologia aplicada, energias renovables) en cada departamento
del Campus antes de 2028.

Conectividad: Asegurar el 100% de conectividad de alta velocidad en todos los centros
educativos y garantizar el acceso a plataformas de colaboracién en linea y software de
simulacion.

Mejora de Areas Comunes: Invertir en la mejora de al menos 2 dreas comunes por centro
educativo anualmente, segln lo detallado en las estrategias de convivencia.

Nucleos de Innovacidn: Fortalecer la infraestructura existente o crear nuevos espacios (FabLabs,
coworking) en al menos 2 centros educativos antes de 2028 para el desarrollo de los nucleos de
innovacion.
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Cronograma e Hitos Clave:

e Junio - Julio 2025: Sala de lanzamiento conjunta (equipo de direccién, inspeccién
y campus).

® Octubre 2025: Seleccidn colaborativa del eje tematico estructurante para 2026.

e Noviembre 2025: Elaboracién del calendario anual unificado 2026.

e Diciembre 2025: Designacion de los Responsables de Gestién de Calidad y
Comunicaciones a nivel de Campus.

e Febrero 2026: Primera Sala Docente Anual y puesta en marcha del protocolo de
Bienvenida Integral al Estudiante. Inicio de la implementacién piloto del sistema
interinstitucional para bachillerato.

e Todo el Quinquenio (2026-2030): Implementacion progresiva de metodologias
innovadoras (co-docencia, ABP, enfoque en competencias, apalancamiento
digital, evaluacion para el aprendizaje).

® 2026 en adelante: Establecimiento de la figura del "Referente de Convivencia" en
todos los centros y desarrollo de al menos 4 jornadas de intercambio y recreacion
anuales.

e Segundo Cuatrimestre 2026 (Q2): Primer informe de gestién de calidad del
Campus Norte.

e Cuarto Cuatrimestre 2026 (Q4): Lanzamiento de la nueva estrategia de
comunicacion digital del Campus y de los centros.

® 2026 en adelante: Creacién y consolidacion de mesas técnicas con el sector
productivo (minimo 1 por centro de educacion terciaria). Ejecucion de al menos 5
proyectos de investigacién anuales en temas relevantes para el sector productivo
y la sociedad. Creacidn y puesta en marcha de una incubadora de Startups para el
Campus, articulando con todos los centros operativos.

Partes Responsables:

Direccion General de Educacion Técnico Profesional (DGETP): Establecimiento de
directrices generales y apoyo estratégico.

Equipo del Campus Litoral Norte e Inspeccidon Regional: Coordinacion general del plan,
seguimiento y evaluacion.

Equipos de Direccion de cada Centro Educativo: Implementacion de las estrategias
pedagdgicas y de convivencia en sus respectivas instituciones.

Docentes y No Docentes: Ejecucion de las actividades de ensefianza-aprendizaje y
fomento de la convivencia positiva.

Unidades de Extension: Fortalecimiento de la vinculacidn con el sector productivoy la
comunidad.
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Indicadores de Desempeiio (KPIs):

Ejemplos
Programal (ETPT):

1.

4.

Numero de planificaciones curriculares que integren el eje tematico estructurante (Meta:
80% para 2027).

Porcentaje de docentes que participan en las salas docentes anuales (Meta: 90% de
participacion).

indice de mejora de la convivencia escolar (medido a través de encuestas a estudiantes y
docentes).

Reduccion del abandono estudiantil en la ETPT.

Programa Il (Investigacién e Innovacion):

1.

W

5.

Numero de proyectos de investigacion e innovacién tecnolédgica desarrollados
anualmente.

Cantidad de convenios de colaboracion con socios estratégicos y redes de investigacion.
Numero de centros que organizan una jornada anual de presentacién de proyectos.
Numero de proyectos inter-orientaciones e inter-niveles.

Numero de docentes capacitados en ABP.

Programa Il (Vinculacién Productiva):

1.

Numero de convenios marco establecidos con empresas importantes de la region (E;j.
UPM).

Cantidad de Startups apoyadas o desarrolladas en el Campus.

Numero de participantes en las mesas técnicas y acciones derivadas.

Analisis de Riesgos y Mitigacion:

Ejemplos

Riesgo: Resistencia al cambio por parte del personal docente.
o Mitigacién: Programas de capacitacion intensivos, espacios de didlogo y co-
creacién, y reconocimiento de buenas practicas.
Riesgo: Insuficiencia de recursos financieros.
o Mitigacion: Diversificacion de fuentes de financiacién, optimizacidon del uso de
recursos existentes y busqueda de alianzas estratégicas.
Riesgo: Falta de compromiso de actores externos (empresas, comunidad).
o Mitigacion: Estrategias de comunicacidn claras sobre los beneficios mutuos de la
colaboracién y la creacién de mesas de trabajo especificas.
Riesgo: Brecha digital en el acceso a recursos tecnoldgicos.
o Mitigacion: Implementaciéon gradual del apalancamiento digital, formacion en
habilidades digitales y provisién de acceso a equipos.
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Mecanismos de Seguimiento y Evaluacion General del Plan:

Se creara una "Comisién de Seguimiento y Evaluacion del Plan Estratégico" conformada por la
Direccién del Campus, representantes de la DGETP (incluyendo Inspeccidon Regional), un
representante de los equipos directivos de los centros, un docente referente, y un representante
de los Referentes de Convivencia.

Periodicidad: Esta comision realizara revisiones bianuales del plan (en junio de 2028 y junio de
2030) para evaluar el progreso, realizar ajustes estratégicos y asegurar la pertinencia del plan a
las cambiantes necesidades de la regién y el pais.

Instrumentos de Evaluacion: La evaluacion se basara en:

e Informes de avance de cada programa (utilizando los KPIs establecidos).

e Encuestas de satisfaccion a la comunidad educativa (estudiantes, docentes, familias, sector
productivo) realizadas anualmente.

Auditorias de calidad internas y externas (para los procesos certificados).

Analisis de datos de matricula, egreso e insercién laboral.

Registros de proyectos de investigacion, innovacién y vinculacién productiva.

Informes sobre la implementacion de la Guia Unificada de Planificacidn y Evaluacion.
Métricas de comunicacion digital (visitas al sitio web, seguidores en redes sociales).

Uso de la Evaluacion: Los resultados de la evaluacidn se presentaran en informes publicos y
serviran como base para la toma de decisiones informadas, la reasignacién de recursos y la
formulacion del préximo plan estratégico quinquenal, asegurando la mejora continua del
Campus Litoral Norte.
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Glosario de Términos:

ABP (Aprendizaje Basado en Proyectos): Metodologia educativa en la que los estudiantes
adquieren conocimientos y habilidades mediante la elaboracion de proyectos que dan respuesta
a problemas de la vida real. Implica una implicaciéon activa del alumno en procesos de
investigacion y resolucién de preguntas.

ANIl (Agencia Nacional de Investigacion e Innovacidn): Institucién publica uruguaya que
promueve y financia la investigacion cientifica, la innovacién y el emprendimiento en el pais.

ANMYPE (Agencia Nacional de Micro y Pequeiia Empresa): Organismo que apoya el desarrollo
de micro y pequenas empresas.

CADICEN: Organo colegiado de la Administracién Nacional de Educacién Publica (ANEP) que
define las politicas educativas nacionales en Uruguay.

Campus Regional de Educacion Técnico Profesional (Campus Regional): Sistema de la
Universidad del Trabajo del Uruguay (UTU) que articula y agrupa los centros educativos de una
misma region, funcionando como una red coordinada. Su finalidad es ser un polo de referencia
para la educacién técnico-profesional y tecnolégica, el desarrollo de investigacion e innovacién
tecnoldgica, y la vinculacidn con las cadenas productivas de la regidn.

CARU (Comision Administradora del Rio Uruguay): Organismo binacional (Uruguay-Argentina)

encargado de la gestion y desarrollo del Rio Uruguay, incluyendo aspectos de navegacion,
aprovechamiento y proteccion ambiental.
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CEA (Centro Educativo Asociado): Modalidad de centro educativo vinculado a la UTU, a menudo
en convenio con otras instituciones o comunidades.

CENUR Litoral Norte (Centro Universitario Regional Litoral Norte): Sede de la Universidad de la
Republica (UdelaR) en la region Litoral Norte de Uruguay, que agrupa diversas facultades y
carreras universitarias.

Co-docencia: Metodologia educativa en la que dos 0 mas docentes trabajan de manera conjunta
y coordinada en el mismo espacio y tiempo para planificar, desarrollar y evaluar el aprendizaje,
buscando mejorar la atencidn a la diversidad y enriquecer las experiencias de aprendizaje.

CSIC (Comision Sectorial de Investigacion Cientifica): Comisidn de la Universidad de la Republica
(UdelaR) que fomenta la investigacion cientifica.

CTM Salto Grande (Comision Técnica Mixta de Salto Grande): Organismo binacional (Uruguay-
Argentina) encargado de la administracién y operacion de la Represa de Salto Grande en el Rio
Uruguay.

DGEIP (Direccion General de Educacion Inicial y Primaria): Direccidon de la Administracion
Nacional de Educacion Publica (ANEP) encargada de la educacion inicial y primaria.

DGES (Direccion General de Educacidon Secundaria): Direccidén de la Administracion Nacional de
Educacion Publica (ANEP) encargada de la educacion secundaria.

DGETP (Direccion General de Educacién Técnico Profesional): Organismo de la Administracion
Nacional de Educacién Publica (ANEP) al que pertenece la UTU, responsable de la educaciéon
técnica y tecnolégica en Uruguay.

EMB (Educacion Media Basica): Nivel educativo que corresponde al ciclo basico de la educacién
secundaria.

EMS (Educacion Media Superior): Nivel educativo que corresponde al bachillerato.

EPA (Evaluacion para el aprendizaje): Enfoque pedagdgico que integra la evaluacion en el
proceso de ensefanza y aprendizaje. Su objetivo principal no es solo calificar, sino proporcionar
retroalimentacion continua y constructiva tanto a estudiantes como a docentes.

ETPT (Educacidon Técnico Profesional y Tecnoldgica): Término que engloba la educacion y

formacion orientada a la adquisicion de conocimientos y habilidades técnicas y tecnoldgicas para
el desempefio laboral y el desarrollo profesional.
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FabLab (Laboratorio de Fabricacidon): Espacio de creacion y prototipado que ofrece herramientas
y maquinaria, a menudo de control numérico, para la fabricacion digital y el desarrollo de
proyectos. Fomenta la innovacion y la creatividad.

INE (Instituto Nacional de Estadistica): Organismo oficial de Uruguay encargado de la
produccién y difusién de estadisticas nacionales, incluyendo datos demograficos.

INAU (Instituto del Nifio y Adolescente del Uruguay): Organismo publico uruguayo encargado
de la proteccidn y promocién de los derechos de nifios, nifias y adolescentes.

KPIs (Key Performance Indicators / Indicadores Clave de Rendimiento): Métricas cuantificables
gue muestran el progreso de una organizacion, equipo o individuo hacia objetivos especificos.
Son esenciales para el seguimiento y la evaluacién de la eficacia de las estrategias.

MCRN (Marco Curricular de Referencia Nacional): Documento que establece las bases vy
lineamientos curriculares para la educacion en Uruguay, orientando la ensefianza por
competencias.

Mesas Técnicas: Espacios de encuentro y coordinacion entre el Campus Litoral Norte y actores
clave del sector productivo, gremios, autoridades locales y organizaciones de la sociedad civil,
con el fin de identificar demandas de formacién, oportunidades de investigacién y proyectos de
desarrollo conjunto.

MGAP (Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca): Ministerio uruguayo encargado de las
politicas y regulaciones del sector agropecuario y pesquero.

MIEM (Ministerio de Industria, Energia y Mineria): Ministerio uruguayo encargado de las
politicas relacionadas con la industria, la energia y la mineria.

MIDES (Ministerio de Desarrollo Social): Ministerio uruguayo encargado de las politicas sociales
y de desarrollo.

MSP (Ministerio de Salud Publica): Ministerio uruguayo encargado de las politicas de salud
publica.

PBLWorks: Organizacién conocida anteriormente como Buck Institute for Education (BIE),
referente en la promocion e investigacion sobre el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP).

Polo Educativo Tecnoldgico (Polo): Centro de referencia en educacidn técnica y tecnoldgica, a
menudo con una oferta educativa especializada y vinculada al desarrollo productivo local.
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RAA (Registro de Actividades de Aprendizaje): Formulario o instrumento para la planificaciény
registro de las actividades de aprendizaje, utilizado como base para unificar criterios en
planificacién y evaluacién.

RAP (Red de Atencidn Primaria): Redes de servicios de salud de primer nivel de atencidn.

Referente de Convivencia: Rol designado a un miembro del personal de un centro educativo,
cuya mision es el acompafiamiento activo y visible del alumnado para promover un clima positivo
y facilitar la mediacién de conflictos.

SGC (Sistema de Gestion de Calidad): Conjunto de normas y procesos que una organizacién
implementa para garantizar que sus productos o servicios cumplan con los requisitos de calidad
y mejoren continuamente.

Startups: Empresas de nueva creacién, generalmente con un fuerte componente tecnolégico o
de innovacidn, disefiadas para crecer rapidamente y con un modelo de negocio escalable.

SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats): Acrénimo en inglés para Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas, un marco de analisis estratégico cominmente
conocido como FODA en espaiiol.

TICs (Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion): Conjunto de herramientas y recursos
tecnoldgicos para el almacenamiento, procesamiento, recuperacién y transmision de
informacion.

UDELAR (Universidad de la Republica): Principal universidad publica de Uruguay.

UTEC (Universidad Tecnoldgica): Universidad publica uruguaya enfocada en la oferta de carreras
tecnoldgicas y de ingenieria con fuerte vinculacion al sector productivo.

UTU (Universidad del Trabajo del Uruguay): Institucion publica de educacién técnico-
profesional en Uruguay, parte de la DGETP.
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APENDICES

Apéndice A: Listado Detallado de Carreras y Ofertas Educativas del
Campus Litoral Norte.

ARTIGAS:

1) Técnico en Disefio Grafico y Comunicacién Visual
2) Técnico en Gestion de Empresas Turisticas

3) Técnico Rematador

4) Técnico en Administracion

5) Técnico en Gestion Humana

6) Técnico en Marketing

SALTO

1)Técnico Produccién Vegetal Intensiva
2)Técnico en Administracion

3) Técnico Operador Inmobiliario

4) Técnico en Gestion Humana

5) Técnico en Construccion

6) Técnico en Instalaciones Eléctricas

7) Técnico en Electrotecnia

8) Técnico en Redes y Softward

9) Técnico Gastronémico

10) Técnico en Organizacién de Eventos
11) Técnico en Logistica

12)Técnico en Itinerario Turistico Sostenible
13)Técnico en Recreacion 1

14) Técnico en Gestidn de Alojamiento
15) Técnico en Deporte y Recreacion
16) Técnico en Marketing

PAYSANDU

1) Técnico en Administracion

2) Técnico en Gestiéon Humana

3) Secretariado Bilingue

4) Técnico en Audiovisual

5) Técnico en Marketing

6) Técnico Gastronémico

7) Tecndlogo en Ciberseguridad

8) Técnico en Disefio Grafico

9) Técnico en Redes y Comunicaciones Opticas
10) Técnico Agricola Ganadero
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11) Técnico en Logistica

12) Tecndlogo en Biotecnologia

13) Ingeniero Prevencionista

14) Técnico Forestal

15) Técnico en Gestién de RRNN y Areas Protegidas

16) Ingeniero Tecnolégico en Electrdnica

17) Ingeniero Tecnolégico en Electrotecnia

18) Técnico en Instalaciones Eléctricas

19) Técnico en Automatizacion

20) Técnico en Mantenimiento Electromecanico Industrial
21) Técnico en Instrumentacion y Control.

Acuerdo UTEC-UDELAR-UTU: Tecndlogo en Informatica/Tecndlogo Quimico/Tecndlogo
Mecanico
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Apéndice B: Formulario de Registro de Actividades de Aprendizaje
(Ejemplo?).

Formulario de Registro de Actividades de Aprendizaje (RAA)
(Adaptado para el Campus Regional de Educacién Técnico Profesional Litoral Norte)

I Datos Generales de la Planificacién

Nombre y apellido de él o los docentes:
[Nombre del Docente 1]
[Nombre del Docente 2 (si aplica, para co-docencia)]

Titulo de la Secuencia/Proyecto: [Titulo descriptivo de la actividad o proyecto]
Cantidad de estudiantes involucrados: [NiUmero de estudiantes]

Tramo: [Ej. EBI, EMS, Nivel Terciario]

Grado/Curso: [Ej. 7mo, 1ler afio EMS, 3er semestre Tecnicatura en....]

Espacio o espacios curriculares: [Ej. Comunicacidn, Cientifico-Matematico, Ciencias Sociales y Humanidades, Creativo-Artistico,
etc.]

Unidad o unidades curriculares: [Ej. Comunicacién Oral y Escrita, Biologia Celular, Programacion Il, etc.]

Eje Temdtico Estructurante Vinculado al Desarrollo Local (Seleccionado por el centro): [Ej. Desarrollo sostenible en la cuenca
del Rio Uruguay, Innovacién agropecuaria regional, Turismo termal y patrimonio cultural, etc.]

Il Definicion Pedagdgica

Competencias generales a desarrollar: (Basadas en el Marco Curricular de Referencia Nacional 2022 )
[Ej. Pensamiento Critico]

[Ej. Comunicacién]

[Ej. Iniciativa y Orientacién a la Accion]
[Ej. Pensamiento creativo]

[Ej. Pensamiento cientifico]

[Ej. Pensamiento computacional]

[Ej. Metacognitiva]

[Ej. Intrapersonal]

[Ej. Relacién con los otros]

[Ej. Ciudadania local, global y digital]

Competencias especificas seleccionadas: (Relacionadas con las unidades curriculares especificas)

[Ej.Reflexiona sobre su aprendizaje lingliistico y metalingliistico a partir del monitoreo de su proceso para seleccionar las
estrategias adecuadas.]

[Ej. Desarrolla practicas de escritura segln los distintos registros, para adecuar los procesos de la comunicacion a los
requerimientos de cada dmbito de enunciacién.]

Criterios de logro: (Expresan lo que el sistema educativo se propone que el estudiante aprenda; son la base para los
instrumentos de evaluacion)

[Ej. Evidencia en sus producciones escritas una secuencia de autoevaluacion reflexiva.]

[Ej. Expresa con claridad y precision sus ideas empleando el vocabulario adecuado segun la situacion comunicativa.]
[Ej. Reflexiona sobre la ortografia y aplica las reglas basicas aprendidas.]

[Afiadir otros criterios relevantes del programa de la unidad curricular]

2 Formulario de Registro de Actividades de Aprendizaje (RAA) tomando como base el modelo de Ceibal y adaptandolo a los
criterios de planificacién y evaluacién que se proponen en el documento.
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Contenidos: (Los contenidos programaticos seleccionados como mejor vehiculo para el desarrollo de competencias )

[Ej.La lengua como sistema de comunicacidn y construccion de sentido. Los niveles de estructuracion y de analisis: fonoldgico,
morfoldgico-léxico, sintactico. Vocales, consonantes. Rasgos suprasegmentales: acento, entonacion. Usos del tilde. Texto
narrativo- Fabula.]

[Afiadir otros contenidos especificos de la unidad curricular]

Metas de aprendizaje: (Elaboradas por el docente a partir de los criterios de logro, atendiendo a la singularidad y contexto de
los estudiantes. Siguen la estructura: sujetos + procesos cognitivos + contenido + finalidad)

[Ej. Los estudiantes (SUJETO) reescribiran (verbo/procesos cognitivos) los diferentes borradores de fabulas (contenido)
evidenciando una autoevaluacion reflexiva sobre su aprendizaje lingliistico y metalinguistico (finalidad).]

[Ej. Los estudiantes (SUJETO) crearan (verbo/procesos cognitivos) un libro de fabulas digital claro y preciso (contenido)
destinado a preescolares (finalidad).]

[Afiadir otras metas que definen lo que se espera que los estudiantes sepan, comprendan o sean capaces de hacer ]

1. Disefio del Desafio y Evaluacion

Desafio/Reto o Problema Auténtico: (Vinculo de la actividad con la realidad del estudiante, respuesta a un problema o desafio
contextualizado en funcidn del eje temético seleccionado )

[Ej.¢Como podemos desestimar el uso de pantallas en nifios preescolares? ]

[Ej: "¢ Como podemos disefar un sistema de monitoreo de la calidad del agua en el Rio Uruguay para informar a la comunidad y
promover su conservacion?"]

Evaluacién formativa (durante la secuencia): (Herramientas para monitorear el proceso de ensefianza-aprendizaje y mejorar el
desempefio )

[Marcar las que aplican y especificar brevemente]

Cuestionarios/Test: [Especificar tipo y frecuencia]

Diario/Bitacora de aprendizaje: [¢Individual/Grupal? éFrecuencia?]
Borradores/Entregas parciales: [Especificar qué se entrega y con qué propdsito]
Presentaciones practicas/Demostraciones: [Especificar contexto y criterios]
Mapas conceptuales/Esquemas: [Especificar tematica]

Resumenes: [Especificar tematica o material]

Participaciones orales: [¢En clase? ¢En debates? ¢Criterios?]

Otros: [Especificar]

Evaluacién sumativa (final de la secuencia): (Herramientas para calificar o certificar el aprendizaje al final del ciclo )
[Marcar las que aplican y especificar brevemente]

Presentacidn oral con rubrica: [Especificar tema y criterios de la rabrica]

Productos escritos con rubrica: [Ej. Informe de investigacion, cuento, etc. Especificar criterios]
Video/Podcast: [Especificar tema y extension]

Pagina web/Blog: [Especificar tematica y funcionalidad]

Péster/Infografia/Afiche: [Especificar tematica y disefio]

Taller/Charla (organizado por estudiantes): [Especificar audiencia y contenido]

Evaluacién de pares: [Especificar instrumento y criterios]

Autoevaluacion: [Especificar instrumento y criterios]

Otros: [Especificar]

Métodos de reflexion (a lo largo de la secuencia): (Para promover el empoderamiento de los estudiantes sobre su aprendizaje)
Discusion de clase entera: [¢ Con qué periodicidad y sobre qué temas?]

Debate abierto: [Sobre qué controversias o decisiones del proyecto]

Focus group: [Con qué grupo de estudiantes y sobre qué aspectos]
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Bitacora de aprendizaje: [¢Registro individual/grupal? ¢ Preguntas orientadoras?]
Escaleras de metacognicién: [Cémo, cuando y para qué se utilizaran ]

V. Actividades de Aprendizaje a Desarrollar

Descripcion de las Actividades (consignas): (Detalle de las acciones pedagdgicas que se llevaran a cabo en el aula y fuera de ella,
paso a paso)

Ejemplo 1

1.0Presentacion de lecturas previas Texto Narrativo.

1.1 Individual: Chequeo de lecturas previas.

1.2 En equipos: Chequeo de lecturas previas.

2- Fichas de lectura

A) Compartan la lectura de diferentes fabulas incluidas en la carpeta de ejemplos y discutan: ¢Qué aspectos tienen en comun?
Atiendan a los siguientes items: personajes, estructura, intencién comunicativa, uso del lenguaje.

B) Seleccionen dos fabulas de la carpeta de ejemplos y realicen la siguiente ficha de lectura:

Titulo:

Autor:

Marco (ubicacidn temporal y espacial, personajes):

Complicacidn:

Resolucién:

Moraleja:

3- Borrador de ideas : Planifiquen la redaccion de una fabula por equipo. Para hacerlo, comiencen elaborando el borrador de
ideas que guiard la produccidn. El siguiente cuadro les servira de apoyo.

Titulo:

Marco (tiempo, espacio, personajes):

Complicacidn:

Resolucion :

Moraleja:

4- Primer borrador: Tomen los insumos registrados en el borrador de ideas y escriban el primer borrador de su fabula.

5- Segundo borrador: Tomen en cuenta los conocimientos de ortografia aprendidos para realizar la reescritura de la fabula.
Revisen la ortografia, sintaxis y puntuacion. Presten especial atencion a las tres reglas para el uso del tilde trabajadas.

6- Libro digital: Transcriban los borradores en la computadora y complementen el mensaje disefiando y utilizando imagenes
que capten la atencion de los lectores. Para hacerlo seleccionen el programa o aplicacién que mas les guste. Dividan los roles
del equipo de la siguiente manera:

llustrador: Disefia las imagenes.

Redactor: Transcribe el texto corrigiendo ortografia, sintaxis y puntuacion.

Editor: Combina las imagenes y el texto utilizando la herramienta seleccionada

Revisor técnico: Controla los aspectos técnicos del libro, asi como los de contenido. Detecta errores, los plantea y propone
soluciones.

Guien su trabajo de acuerdo a la rubrica de evaluacion.

Ejemplo 2

Fase 1: Introduccidn al Desafio

Actividad 1.1: [Ej. Presentacion del problema del agua en el Rio Uruguay a través de videos y noticias locales.]
Actividad 1.2: [Ej. Lluvia de ideas sobre posibles soluciones y preguntas iniciales.]

Fase 2: Investigacion y Exploracién

Actividad 2.1: [Ej. Sesidn de investigacion en linea y biblioteca sobre la calidad del agua y sistemas de monitoreo.]
Actividad 2.2: [Ej. Visita de campo a un laboratorio de calidad de agua o a la ribera del rio (si es posible y seguro).]

Fase 3: Desarrollo y Creacién

Actividad 3.1: [Ej. Disefio y prototipado de un sistema de monitoreo (en papel, digital, fisico, segtn los recursos).]
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Actividad 3.2: [Ej. Preparacion de la presentacion final y material de difusion.]

Fase 4: Presentacion y Reflexion

Actividad 4.1: [Ej. Presentacion de los proyectos a la comunidad educativa o expertos.]

Actividad 4.2: [Ej. Sesion de autoevaluacion y coevaluacion con la ribrica.]

Instrumentos y Herramientas de Evaluacidn
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Instrumentos y herramientas de evaluacién (rubricas, listas de chequeo, escalas de valoracion): (Adjuntar o especificar donde

se encuentran)

Rubrica para la Presentacion Final del Proyecto.

Lista de Chequeo

Escala de Valoracion para la Participacion en el Trabajo en Equipo

[Otros instrumentos especificos para actividades formativas o sumativas]

Ejemplo

Titulo

Creatividad

Estructura

Moraleja

Excelente

El titulo es original,
creativo y
llamativo.

El contenido es
creativo, presenta
un historia
completamente
nueva e
interesante.

Presenta un marco,
una complicacion,
una resolucién y
una moraleja
claramente
identificables.

La moraleja es clara,
se relaciona
fuertemente con el
contenido de la
fabula. Atiende la
rima para captar la

Muy bueno

4

El titulo es
original.

El contenido es
creativo,
presenta una
historia nueva.

Presenta un
marco, una
complicacion,
una resolucion y
una moraleja.

La moraleja es
clara, se relaciona
fuertemente con
el contenido de la
fabula.
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Aceptable

El titulo no es
original.

El contenido es
creativo aunque
presenta
similitudes con
otras fabulas
existentes.

Falta alguna de
las etapas.

La moraleja se
relaciona
débilmente con el
contenido de la
historia.

Insuficiente

No tiene titulo.

El contenido es
idéntico al de otras
fabulas existentes.

La estructura es
confusay
desordenada.

La moraleja no
tiene relacion con
el contenido de la
historia.



Ortografia

Puntuacion

Empleo de recursos
parallamar la
atencion

Presentacion de la
produccion.

Auto y coevaluacion

Realicen la evaluacion de pares completando la siguiente escala de valoracion.

Nombre del evaluador:

atencion del
receptor.

La ortografia es
adecuada. No
aparecen palabras
mal escritas.

El uso de los signos
de puntuacion es
adecuado. Se
respetan las marcas
de didlogos.

Recursos altamente
atractivos e
integrados de forma
excelente.

Las ilustraciones
son visualmente
atractivas y
enriquecen
significativamente
el texto.

Presenta teniendo
en cuenta los
siguientes aspectos:
postura, volumen y
vocalizacién
adecuados.

La ortografia es
parcialmente
adecuada.
Figuran algunos
errores puntuales
de ortografia.

Se presentan
errores puntuales
en la puntuacion.

Recursos bien
integrados y
atractivos.

Las ilustraciones
son atractivas y
complementan
bien el texto.

Debe mejorar
uno de los
aspectos
anteriores.
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Figuran varios
errores de
ortografia (mas
de 4, menos de 8)

Se presentan
varios errores en
la puntuacion.

Recursos
presentes pero
poco atractivos.

Las ilustraciones
son poco
atractivas y no
complementan el
texto.

Debe mejorar dos
de los aspectos
anteriores.
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Figuran muchos
errores de
ortografia (mas de
8).

Los errores de
puntuacion
dificultan la
comprension del
mensaje.

Uso ineficaz de
imagenes o
recursos
interactivos.

Las ilustraciones
son inexistentes o
inadecuadas para
nifos.

Debe mejorar todos
los aspectos
anteriores.
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YO

Reconoce el conflicto y
busca soluciones
alternativas ante
situaciones cotidianas
de forma auténoma

Visualiza la realidad a
partir de otros puntos
de vista y desarrolla
autonomia para
disolver conflictos

entre pares

Escala de valoracion: 5- Excelente 4- Muy bueno 3- Bueno 2- Regular 1- A mejorar

Nota: Este formulario es un ejemplo. Su estructura y los detalles a completar deben ser coherentes con las particularidades de
cada secuencia diddctica, el nivel educativo y los objetivos especificos planteados por el docente y el centro educativo. La
flexibilidad es clave, permitiendo que el docente "conecte la evaluacion con las emociones y le quite su cardcter inquisidor".
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Apéndice C: Rubrica para Elaboraciéon de Proyectos del Buck Institute
for Education (adaptada)3.

El modelo del Buck Institute for Education (actualmente PBLWorks) se centra en un enfoque pedagdgico donde los
estudiantes aprenden a través de la investigacién y resolucion de problemas complejos y auténticos durante un
periodo extendido (Aprendizaje Basado en Proyectos -ABP-). Los principios clave incluyen la creacién de preguntas
desafiantes, la investigacion, la colaboracion, la audiencia publica y la retroalimentacion.

La adaptacion de esta rubrica para el contexto del Campus Litoral Norte de la Universidad del Trabajo del Uruguay
(UTU) se fundamenta en varios puntos mencionados en el presente documento.

Necesidad de unificacidon de criterios: El plan estratégico busca "unificar criterios en planificacion y evaluacion
mediante una guia que sirva como hoja de ruta para el proceso de ensefianza-aprendizaje". Esta guia toma como
base el Formulario de Registro de Actividades de Aprendizaje y la Rubrica para elaboracién de proyectos del Buck
Institute for Education.

e Adaptacion a la realidad local: La guia, y por extensidn la rubrica, se propone presentar "algunas
modificaciones que intentan responder a la realidad de nuestros centros, estudiantes y sus profesores".

e Enfoque en competencias: El plan enfatiza la organizacion del curriculo en torno al desarrollo de
competencias, permitiendo a los estudiantes movilizar e integrar conocimientos, habilidades, actitudes y
valores. La rubrica adapta la evaluacion para reflejar este enfoque.

e Evaluacion para el aprendizaje: El documento subraya la importancia de una evaluacion formativa que se
centre en el proceso de ensefianza-aprendizaje con el objetivo principal de mejorar el desempefio de los
estudiantes y la efectividad de la ensefianza. La rubrica incluye espacios para retroalimentacion formativa
y promueve la auto y coevaluacion.

e Criterios de logro y metas de aprendizaje: La ribrica incorpora los conceptos de "Criterios de logro" (lo
que el sistema educativo se propone que el estudiante aprenda, dados en los programas) y "Metas de
aprendizaje" (elaboradas por el docente a partir de los criterios de logro, atendiendo a la singularidad y
contexto de los estudiantes).

Por lo tanto, la rdbrica es una derivacion del modelo original del Buck Institute for Education, modificada para
ajustarse a los propdsitos pedagdgicos y las necesidades contextuales especificas delineadas en el plan estratégico
del Campus Litoral Norte.

Rubrica para la Elaboracion de Proyectos (Adaptada de PBLWorks)

Nombre del Proyecto: [Titulo del Proyecto] Docente/s: [Nombre/s del Docente/s] Curso/Tramo/Grado: [Curso/Tramo/Grado]
Fecha de Evaluacion: [Fecha]
Criterios de Logro (tomados del programa):
e [Criterio de Logro 1 - Ejemplo: Evidencia en sus producciones escritas una secuencia de autoevaluacién
reflexiva. ]
e [Criterio de Logro 2 - Ejemplo: Expresa con claridad y precisidn sus ideas empleando el vocabulario
adecuado segun la situacion comunicativa. ]
e [Criterio de Logro 3 - Ejemplo: Reflexiona sobre la ortografia y aplica las reglas basicas aprendidas. ]
Metas de Aprendizaje (elaboradas por el docente):

3 https://www.pblworks.org/
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o [Meta de Aprendizaje 1 - Ejemplo: Los estudiantes (SUJETO) reescribiran (verbo/procesos cognitivos) los

diferentes borradores de (contenido) evidenciando una autoevaluacidn reflexiva sobre su aprendizaje

linglistico y metalinguistico (finalidad). ]

o [Meta de Aprendizaje 2 - Ejemplo: Los estudiantes (SUJETO) crearan (verbo/procesos cognitivos) un libro

de xx digital claro y preciso (contenido) destinado a (finalidad). ]

Dimensiones de Evaluacion y Niveles de Logro:

Dimension/Aspecto a
Evaluar

1. Comprension del
Desafio/Problema
Auténtico

2. Investigacion y
Recopilacion de
Informacion

3. Pensamiento
Critico y Resolucién
de Problemas

4. Colaboraciény
Trabajo en Equipo

5. Comunicaciény
Presentacion

4 - Sobresaliente
(Supera las
expectativas)

Demuestra una
comprension
profunday
matizada del
desafio,
identificando
multiples capas y
conexiones con la
realidad local.
Realiza una
investigacion
exhaustiva y utiliza
multiples fuentes
confiables,
mostrando
pensamiento critico
en la seleccién y
sintesis de la
informacién.
Analiza el problema
desde multiples
perspectivas,
genera soluciones
innovadoras y las
evalta
criticamente,
justificando sus
decisiones.
Participa
activamente en el
equipo, contribuye
significativamente,
escucha y valora las
ideas de los demas,
y resuelve
conflictos de
manera
constructiva.
Presenta el
producto final de
manera clara,
creativay
persuasiva,

3 Competente
(Cumple las
expectativas)

Demuestra una
buena
comprension
del desafio o
problema,
conectandolo
con su contexto
de manera
clara.

Investiga y
recopila
informacion
relevante de
diversas
fuentes, la
mayoria de ellas
confiables.

Identifica
soluciones al
problemay las
evalla con
cierta
profundidad,
tomando
decisiones
razonables.
Trabaja
eficazmente
con el equipo,
contribuye de
forma regulary
colaboraenla
mayoria de las
tareas.

Presenta el
producto final
de manera clara
y organizada,
utilizando
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2-En
Desarrollo
(Necesita
apoyo)
Demuestra una
comprension
basica del
desafio, pero le
cuesta conectar
con su contexto
o identificar la
problematica
central.
Investiga y
recopila
informacion
limitada, o
utiliza fuentes
de dudosa
fiabilidad.

Identifica
algunas
soluciones, pero
le cuesta
analizarlas
criticamente o
justificar sus
decisiones.

Participa de
forma
intermitente, su
contribucién es
limitada o tiene
dificultades
para colaborar.

La presentacién
carece de
claridad o la
organizacion, o
el

1 - Inicial
(Requiere
intervencion
significativa)

No demuestra
una comprension
clara del desafio
o problema
propuesto.

No realiza
investigacion o la
informacion
recopilada es
irrelevante/incorr
ecta.

No logra
identificar
soluciones o las
que propone son
inviables/irreleva
ntes.

No colabora con
el equipo o su
actitud es
disruptiva.

La presentacion
es confusa,
desorganizada o
no logra



6. Autogestion y
Responsabilidad

7. Calidad del
Producto Final

8. Reflexiony
Autoevaluacion

utilizando un
lenguaje apropiado
y herramientas
efectivas,
adaptandose a la
audiencia.
Gestiona su tiempo
y recursos de
manera
excepcional,
demuestra
iniciativa,
perseverancia y
autonomia en todo
el proceso del
proyecto.

El producto final es
de alta calidad,
cumple con todos
los requisitos, es
original, creativo y
demuestra un
profundo
aprendizaje y
aplicacion de
contenidos.

Realiza una
reflexion critica
profunda sobre su
proceso de
aprendizaje y el
proyecto,
identificando
fortalezas,
debilidades y areas
de mejora futuras

lenguaje y
herramientas
adecuadas para
la audiencia.

Gestiona su
tiempoy
recursos de
manera
efectiva,
demuestra
responsabilidad
y autonomia en
la mayoria de
las tareas.

El producto final
es de buena
calidad, cumple
con la mayoria
de los requisitos
y demuestra un
aprendizaje
sélido de los
contenidos

.Reflexiona
sobre su
aprendizaje y el
proyecto,
identificando
aspectos
importantesy
algunas areas
de mejora.

lenguaje/herra
mientas no son
totalmente
adecuadas.

Tiene
dificultades
para gestionar
su tiempo o
recursos,
necesita
recordatorios
frecuentes para
cumplir con las
tareas.

.El producto
final es de
calidad
aceptable, pero
le faltan
algunos
requisitos o el
aprendizaje de
contenidos es
superficial.
Realiza una
reflexion
superficial
sobre su
aprendizaje, o
le cuesta
identificar
aspectos clave
de mejora.

comunicar las
ideas principales.

No demuestra
responsabilidad
ni autogestion, lo
que impacta
negativamente
en el proyecto.

El producto final
es de baja
calidad, no
cumple con los
requisitos o
demuestra un
aprendizaje
minimo de los
contenidos.

No realiza
reflexion o
autoevaluacion, o
es muy basica y
carece de
profundidad.
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Observaciones / Retroalimentacion Adicional: [Espacio para retroalimentacidn formativa especifica
sobre el desempenfio del estudiante/grupo en relacion con los criterios y metas, destacando aciertos y
oportunidades de mejora, con un enfoque constructivo y propositivo. ]

Nota: Esta rubrica es un modelo a ser adaptado por los docentes a las particularidades de cada proyecto, las

unidades curriculares, las competencias especificas a desarrollar y el contexto de los estudiantes, tal como se
menciona en el plan estratégico. La flexibilidad es clave para la evaluacion en un enfoque por competencias.
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Apéndice D: Actores Clave y Contactos para Mesas Técnicas Regionales.

(Implementacion del Programa Ill: Vinculacion y Aporte a las Cadenas Productivas de la Region)

La creacidon de mesas técnicas es una estrategia fundamental para fortalecer la vinculacion entre el
Campus Litoral Norte y el sector productivo de la region (Artigas, Paysandu y Salto). Estas mesas buscaran
identificar demandas de formacién, oportunidades de investigacidén aplicada y proyectos de desarrollo
conjunto, contribuyendo al desarrollo socioecondmico regional.

A continuacidn, se presenta una estructura de los actores clave que deberian integrar estas mesas
técnicas, junto con ejemplos de instituciones y tipos de contactos. Es importante que los contactos

especificos se actualicen regularmente.

Obijetivo de las Mesas Técnicas:

1. Identificar necesidades y tendencias del mercado laboral regional.
2. Articular la oferta educativa del Campus Norte con las demandas productivas.

3. Promover la investigacion aplicada y la innovacion tecnoldgica orientada a las cadenas de valor
locales.

4. Fomentar la colaboracion en proyectos de desarrollo y transferencia tecnolégica.
5. Establecer convenios marco y acuerdos de cooperacion.

Estructura de la Mesa Técnica (por centro de educacidn terciaria, con representacion regional):

1. Representantes del Campus Regional de Educacidn Técnico Profesional Litoral Norte (UTU):
* Coordinacion General del Campus:
* Director/a del Campus Litoral Norte
* Contacto: [Email del Director/a], [Teléfono]
* Direcciones de los Centros Educativos de la UTU en la region:
* Director/a de la Escuela Técnica de Paysandu: [Nombre], [Contacto]
* Director/a de la Escuela Técnica de Salto: [Nombre], [Contacto]
* Director/a de la Escuela Técnica de Artigas: [Nombre], [Contacto]
* (Y otros centros terciarios especificos)
* Unidades de Extension:
* Coordinador/a de Extension del Campus: [Nombre], [Contacto]
* Referentes de Extensidn por departamento: [Nombres], [Contactos]
* Docentes Referentes de Areas Estratégicas: (Ej. Agronomia, Industrial, Turismo,
Informatica)
* Docente Referente de Area: [Nombre], [Contacto]
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2. Representantes del Sector Productivo (Empresas y Gremios):
* Agricultura y Ganaderia:
* Gremiales Rurales (ej. Asociacion Rural del Uruguay, Federaciones Rurales):
* Referente de la Gremial: [Nombre], [Contacto]
* Empresas Agropecuarias Relevantes: (ej. UPM - para establecer convenios marco)
* Representante de UPM (Forestal): [Nombre del Contacto], [Cargo], [Email/Teléfono]
* Representante de una Citricola importante (ej. Naranjales Caputto, Azucitrus):
* Representante de una Empresa Arrocera:
* Industria:
* Camaras Industriales Regionales (ej. CdAmara de Industrias del Uruguay - delegacion
Litoral):
* Representante: [Nombre], [Contacto]
* Empresas manufactureras o de procesamiento (ej. Lacteas, Carnicas):
* Representante de Empresa: [Nombre del Contacto], [Cargo], [Email/Teléfono]
* Turismo:
* Asociaciones Hoteleras y Gastrondmicas (especialmente las vinculadas al turismo
termal):
* Representante: [Nombre], [Contacto]
* Operadores Turisticos Regionales:
* Representante de Operador: [Nombre del Contacto], [Cargo], [Email/Teléfono]
* Otros Sectores Relevantes: (segln la cadena de valor o los desafios identificados)
* Logistica y Transporte:
* Tecnologias de la Informacion (si hay desarrollo local):
* Energias Renovables:

3. Instituciones Publicas y de Apoyo al Desarrollo:
* Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP) — Regional:
* Representante: [Nombre], [Contacto]
* Ministerio de Turismo (MINISTERIO) — Regional:
* Representante: [Nombre], [Contacto]
* Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion (ANII):
* Referente para proyectos regionales: [Nombre], [Contacto]
* Intendencias Departamentales (Artigas, Paysandu, Salto):
* Representante del Area de Desarrollo Local/Productivo: [Nombre], [Contacto]
* Centros PyMES / Agencias de Desarrollo Local:
* Director/a o Coordinador/a: [Nombre], [Contacto]
* Bancos y Fondos de Fomento (ej. BROU, ANMYPE): (Para mesas técnicas que aborden
desarrollo de Startups y finanzas)
* Representante: [Nombre], [Contacto]

4. Instituciones Académicas y de Investigacién (Socios Regionales):
* Universidad de la Republica (UdelaR) - Cenur Litoral Norte:
* Decano/a o Coordinador/a de Carrera relevante: [Nombre], [Contacto]
* Investigadores relevantes en areas afines: [Nombres], [Contactos]
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* QOtras instituciones educativas o de investigacion relevantes en la frontera
(binacionales/trinacionales):
* Representante de universidad argentina (UTN) o brasilefia (UFSM, UFPEL): [Nombre],
[Contacto]

5. Representantes de la Sociedad Civil:
* Asociaciones de productores, cooperativas, organizaciones no gubernamentales (ONGs) con
foco en desarrollo local o ambiental.

Periodicidad de las Reuniones:

Se recomienda una periodicidad anual para las reuniones de las mesas técnicas, con reuniones
extraordinarias segln la necesidad de proyectos especificos.

Este formato permite tener una visién clara de los actores que deben ser convocados para cada mesa
técnica, facilitando la labor de las unidades de extension y las direcciones de los centros educativos.
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Apéndice E: Modelo de Convenios Marco con Empresas del Sector
Productivo.

LUGAR Y FECHA: En la ciudad de [Ciudad], a los [dia] dias del mes de [mes] del afio [afio].
PARTES INTERVINIENTES:

e POR UNA PARTE: La Direccidn General de Educacion Técnico Profesional (DGETP-UTU),
representada por el [cargo y nombre del representante legal], con domicilio en [direccion de la
UTU].

e Y POR OTRA PARTE: La empresa [Nombre de la Empresa], con R.U.T. N° [niUmero de RUT],
representada por [cargo y nombre del representante legal], con domicilio en [direccién de la
empresal.

CLAUSULAS:
Clausula Primera: Objeto

El presente convenio tiene como objetivo establecer un marco general de cooperacién mutua para
desarrollar actividades de interés comun en el ambito de la educacidn, la formacidn profesional y la
insercion laboral. Se busca facilitar la vinculacién entre la educacion y el sector productivo,
promoviendo la formacién de recursos humanos calificados y la actualizacidn tecnoldgica.

Clausula Segunda: Actividades a Desarrollar

Las partes acuerdan que la cooperacion podra materializarse a través de las siguientes actividades, las
cuales se especificardn en convenios especificos que se suscribiran de acuerdo con el presente marco:

e Pasantias y practicas laborales: Los estudiantes de la UTU podran realizar pasantias y practicas
curriculares en las instalaciones de la empresa, aplicando los conocimientos tedricos adquiridos
y obteniendo experiencia practica relevante.

e Capacitacion y formacidn: Se podran organizar cursos, talleres, y actividades de capacitacién
para docentes y estudiantes de la UTU, asi como para el personal de la empresa, en dreas de
interés mutuo.

® Asesoramiento técnico: La UTU podra brindar asesoramiento técnico y académico a la empresa
en proyectos o procesos especificos, y la empresa podra colaborar en la actualizacién de los
planes de estudio de la UTU.

e Intercambio de recursos: Se podra gestionar el uso compartido de equipamiento, laboratorios o
espacios, siempre que se establezcan las condiciones en el convenio especifico.

e Proyectos de investigacion e innovacion: Promover el desarrollo conjunto de proyectos que
aporten soluciones a problematicas del sector productivo o que impulsen la innovacion
tecnoldgica.

e Charlas y visitas técnicas: La empresa podra recibir a grupos de estudiantes y docentes de la
UTU para realizar visitas guiadas y charlas informativas sobre sus procesos productivos.
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Clausula Tercera: Convenios Especificos

Las actividades mencionadas en la clausula anterior se implementaran mediante la firma de convenios
especificos, los cuales detallaran los objetivos, la duracidn, las responsabilidades de cada parte, los
recursos financieros (si los hubiera) y los mecanismos de seguimiento y evaluacidn. Cada convenio
especifico debera ser aprobado por las autoridades competentes de ambas instituciones.

Clausula Cuarta: Responsabilidades y Compromisos

e La UTU se compromete a:
o Designar a un coordinador que sera el nexo principal con la empresa.
O Seleccionar a los estudiantes y docentes que participardn en las actividades, segun los
perfiles requeridos.
O Supervisar el desarrollo de las actividades para asegurar que se cumplan los objetivos
formativos.
O Asegurar que los estudiantes cuenten con la cobertura de seguros correspondiente.
e La Empresa se compromete a:
o Designar a un responsable o tutor para guiar y supervisar a los estudiantes en sus
practicas.
O Brindar un entorno de trabajo seguro y adecuado para el desarrollo de las actividades.
o Facilitar el acceso a la informacién, equipamiento y recursos necesarios para la correcta
ejecucion del convenio.
0 Mantener la confidencialidad de la informacion a la que se acceda.

Clausula Quinta: Vigencia

El presente convenio marco tendrd una vigencia de [niUmero] afios a partir de la fecha de su firma,
pudiendo ser renovado por acuerdo expreso de las partes.

Clausula Sexta: Rescision

Cualquiera de las partes podra rescindir el presente convenio, en forma unilateral, mediante
notificacidn escrita a la otra con una antelacion de [nimero] dias, sin perjuicio del cumplimiento de las
obligaciones que se hayan generado en los convenios especificos vigentes.

Clausula Séptima: Controversias

Cualquier controversia que surja de la interpretacién, aplicacién o cumplimiento del presente convenio
serd resuelta de comun acuerdo entre las partes.

En fe de lo cual, y para constancia, se firman dos ejemplares de un mismo tenory a un solo efecto, en el
lugar y fecha arriba indicados.

Por la DGETP-UTU [Nombre y Cargo] [Sello]

Por la Empresa [Nombre] [Nombre y Cargo] [Sello]
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