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Resumen Ejecutivo

El presente Plan Estratégico 2026-2030 del Instituto de Alta Especializacién en Informatica (IAE
Montevideo) se posiciona como un documento clave para impulsar la educacién técnica como
motor de innovacion y desarrollo social, productivo y ambiental en Uruguay.

Ubicado estratégicamente en el barrio Bella Vista, al este de Montevideo, una zona con un
notable crecimiento poblacional y demandas significativas de oferta educativa diversificada, el
IAE ha demostrado un crecimiento exponencial en su matricula, pasando de 32 a mas de 400
estudiantes entre 2022 y 2025. Esta evolucién subraya la urgencia de fortalecer trayectorias
educativas en areas cruciales como informatica, robdtica, programacion, inglés técnico y
ciberseguridad.

El IAE se define como un

Polo Tecnoldgico-Educativo, una variante estratégica de los polos tecnoldgicos cldsicos que
integra la educacion con la tecnologia y la innovacion, pero con un fuerte anclaje comunitario y
un modelo de trabajo en red. A diferencia de otros centros, el IAE construye su ecosistema de
innovacion educativa desde la colaboracién activa con instituciones como la Facultad de
Ingenieria (FING), la Red Bella Italia, el MACA, OEl, Ceibal, ONU Mujeres y ReachingU. Este
enfoque no solo responde a la creciente demanda de una fuerza laboral flexible y adaptable a la
economia del conocimiento y la inteligencia artificial , sino que también funciona como una
palanca para el desarrollo econdmico y la inclusion tecnoldgica local.

El Plan Estratégico 2026-2030 se estructura en cinco componentes clave:

e Formacion integral de talento humano para el Desarrollo Sostenible (Componente I): Al
finalizar el quinquenio, el IAE habrd incrementado en un 50% los egresos en bachillerato
y terciario (superando los 600 egresados anuales) , formando profesionales altamente
capacitados en TIC, automatizacidn, robdtica, inglés técnico, energias renovables y
logistica. El principal impacto sera la insercion laboral de al menos el 70% de los egresados
en el sector tecnolégico , contribuyendo directamente a la fuerza laboral de la nueva
economia del conocimiento.

e Fomento de la Investigacion y Adaptacion Tecnoldgica (Componente Il): Para el cierre
del periodo, el IAE contara con cuatro laboratorios multipropdsito operativos (incluyendo
IA'y robdtica) y el 100% de sus aulas equipadas. Se espera haber impulsado al menos 10
proyectos de investigacion y desarrollo (I+D+i) estudiantiles por afio , generando
conocimiento aplicado y publicando al menos 2 articulos anuales. El impacto clave serd la
modernizacién educativa a través de la generacidén y adaptacién de nuevas tecnologias,
preparando a los estudiantes para los desafios tecno productivos.

e Formacion en Innovacion y Emprendimiento (Componente lll): A lo largo del quinquenio,
el IAE habra incubado un total de 15 startups educativas, con un promedio de 3 startups
financiadas anualmente. Se habrdan realizado al menos 3 concursos de innovacion por



afio, como el "Desafio IAE". El principal impacto se traducird en el desarrollo de una
cultura emprendedora y la creacion de valor econdmico, social y ambiental por parte de
los egresados en un territorio con vulnerabilidad socioeconémica.

e Fortalecimiento Institucional y Comunicaciones Estratégicas (Componente IV): Al
finalizar el periodo, el IAE habra establecido una identidad de marca clara y unificada, con
canales digitales modernizados y eficaces, y relaciones sélidas con medios y las partes
interesadas. La meta es lograr un aumento del 20% anual en la visibilidad y 5 menciones
anuales en medios. Se implementard una plataforma de comunicacién interna para
fortalecer la cohesidon del personal. Ademads, se desarrollardn planes de desarrollo
profesional y capacitacidon especifica para docentes, asi como incentivos no monetarios
para la retencién de talentos. El impacto fundamental serd la consolidacién de su rol como
actor clave en el desarrollo regional, elevando su visibilidad y atrayendo talento vy
recursos.

e Gestion de Calidad y Mejora Continua (Componente V): Para el fin del quinquenio, el IAE
habra desarrollado un Sistema de Gestién de Calidad (SGC) con la meta de obtener la
certificacién 1SO 9001. Se habra implementado una cultura de mejora continua, con
evaluaciones periddicas de proyectos y un sistema de informacidon robusto para la
investigacion. El impacto mas significativo sera la profesionalizacion de la gestion interna
y la estandarizacion de procesos, asegurando altos estandares de calidad educativa y de
operacion.

Con una inversion estimada de USD 1,908,500 en cinco aiios, y una diversificacion de fuentes de
financiamiento que incluyen el Presupuesto Nacional (ANEP-UTU) (60%), cooperacion
internacional (20%), alianzas publico-privadas (10%), fondos concursables (6%) y autogestion
(4%), el IAE se proyecta como el Polo de referencia y un actor clave en la transformacién
educativa, productiva y social de la regidon Este de Montevideo. Se estableceran equipos
dedicados a la busqueda de fondos concursables y se desarrollaran planes de contingencia ante
posibles reducciones presupuestarias.

Introduccion

La innovacién se define como el proceso de crear y aplicar nuevas ideas, productos, servicios o
métodos que aportan mejoras significativas en diversos aspectos de la vida, ya sea en el dmbito
empresarial, tecnoldgico, social o cultural. La innovacidn implica la introduccién de algo nuevo
gue genera valor y puede transformar la manera en que se realizan las actividades cotidianas. En
este contexto, la innovacién juega un papel crucial en el avance y desarrollo de nuevas soluciones
gue mejoran la eficiencia, la calidad y la experiencia en diferentes areas.

En la Industria tecnoldgica, la creacion de inteligencia artificial (IA) y aprendizaje automatico ha
revolucionado la forma en que interactuamos con la tecnologia , mientras que la telemedicina ha



permitido a los profesionales de la salud atender a pacientes de manera remota, especialmente
durante la pandemia de COVID-19. La impresién 3D ha permitido crear protesis personalizadas y
modelos anatémicos para la planificacién quirdrgica , mientras que en la Industria automotriz los
vehiculos eléctricos (VE) y los coches auténomos estdn transformando el transporte. En este
sentido, empresas como Tesla han liderado el camino en la tecnologia de conduccién auténoma
gue promete mejorar la seguridad vial y reducir los accidentes.

Por otra parte, la innovacién en la Industria de energias renovables, como la solar y la edlica, estd
cambiando la forma en que generamos electricidad y cdmo la almacenamos (las baterias de iones
de litio estan permitiendo un uso mas eficiente y sostenible de estas fuentes de energia). La moda
sostenible estd ganando terreno, con el uso de materiales reciclados y procesos de produccién
ecoldgicos, promoviendo la responsabilidad ambiental en la industria. En la industria alimentaria,
la agricultura vertical y los alimentos cultivados en laboratorio estdn revolucionando la
produccidn de alimentos en entornos controlados, reduciendo la necesidad de tierras agricolas y
el uso de recursos naturales.

La innovacion en la educacion tiene un impacto directo en la competitividad de una sociedad. Al
preparar a los estudiantes con habilidades relevantes y actualizadas, se crea una fuerza laboral
mas competente y adaptable que impulsa la productividad y la capacidad de innovacién en
industrias como las anteriormente mencionadas. Los estudiantes que estan familiarizados con las
tecnologias emergentes estdn mejor preparados para enfrentar los desafios del mercado laboral
moderno. Para esto se requiere el fomento del pensamiento critico y creativo, promoviendo la
capacidad de resolver problemas y generar nuevas ideas, cualidades esenciales para la
competitividad empresarial. También se busca una educacién que se adapta a los cambios
tecnoldgicos y sociales, preparando a los individuos para enfrentar y aprovechar las
oportunidades en un entorno dindmico.

Para lograr la formacién de nuevos trabajadores en la economia del conocimiento también se
requiere de la innovacién en el modelo organizacional en el sector educativo. Es fundamental
adoptar estructuras flexibles, fomentar una cultura de innovacién y utilizar tecnologias
avanzadas. Las instituciones educativas necesitan crear un entorno mas eficiente, inclusivo y
adaptado a las necesidades del siglo XXI, y los Polos Educativo-Tecnolégicos debieran ser los
primeros promotores de una nueva cultura organizacional con sistemas de gestién orientadas a
procesos, con altos estandares de calidad que alienten la mejora continua y la rendicién de
cuentas de sus resultados a la sociedad.

El fortalecimiento de este proceso responde a la necesidad de adaptacion a los cambios de
paradigma que se estan procesando en la nueva economia del conocimiento con el desarrollo de
la inteligencia artificial. Estas tecnologias demandan una fuerza laboral flexible y adaptable, con
nuevas capacidades. El fomento de habilidades de autoaprendizaje es crucial en un mundo donde



el conocimiento y las tecnologias cambian rdpidamente, y debe motivarse a los estudiantes a
buscar y adquirir nuevos conocimientos de manera auténoma. Asimismo, en un mercado laboral
globalizado, la competitividad de un pais depende en gran medida de la capacidad de su fuerza
laboral para innovar y adaptarse. En resumen, incluir la innovacién desde etapas tempranas en
los procesos educativos no solo beneficia a los individuos, sino que también fortalece la economia
y la sociedad en su conjunto.

Los Polos Tecnoldgicos y Polos Tecnologico-Educativos:

Los Polos Tecnoldégicos

Estas organizaciones juegan un papel crucial como generadores de dindmicas de innovacion, ya
gue actuan como puentes entre la educacion y las demandas del sector productivo. Entre los
efectos que buscan alcanzar se destacan:

e Conexion Directa con el Sector Productivo: Los Polos Tecnoldgicos facilitan Ia
colaboracidén entre instituciones educativas y empresas, permitiendo que los estudiantes
y docentes estén al tanto de las ultimas tendencias y necesidades del mercado laboral.
Esto asegura que la formacién académica esté alineada con las competencias y
habilidades requeridas por las industrias.

e Fomento de la Innovacion: Al estar en un entorno donde la innovacién es una prioridad,
los estudiantes y profesionales se ven incentivados a desarrollar nuevas ideas y
soluciones. Los Polos Tecnolégicos proporcionan el espacio y los recursos necesarios para
la experimentacién y el desarrollo de proyectos innovadores.

o Desarrollo de Habilidades Practicas: La vinculacion con el sector productivo permite que
los estudiantes adquieran experiencia practica a través de pasantias, practicas
profesionales y proyectos colaborativos. Esto no solo mejora su empleabilidad, sino que
también les proporciona una comprension mas profunda de cémo aplicar sus
conocimientos en situaciones reales.

¢ Actualizacidon Continua: En un mundo donde la tecnologia y las demandas del mercado
cambian rdpidamente, los Polos Tecnoldgicos aseguran que tanto los programas
educativos como los profesionales se mantengan actualizados. Esto es esencial para la
formacion continua y el autoaprendizaje, habilidades clave en la era de la inteligencia
artificial y otros avances tecnoldgicos.

¢ Impulso a la Competitividad: Al formar profesionales altamente capacitados y con una
mentalidad innovadora, los Polos Tecnoldgicos contribuyen a mejorar la competitividad
de las empresas y, por ende, de la economia en su conjunto. Esto es especialmente
importante en un contexto globalizado donde la capacidad de innovar es un factor
diferenciador.

e Creacion de Redes de Colaboracion: Los Polos Tecnoldgicos facilitan la creacion de redes
de colaboracién entre diferentes actores del ecosistema de innovacién, incluyendo otros
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centros educativos, universidades, centros de investigacion, empresas y gobiernos. Estas
redes son fundamentales para el intercambio de conocimientos y la realizacién de
proyectos conjuntos que impulsen el desarrollo tecnolégico y econdmico.

¢ Puntos de Referencia para Capacitaciones y Charlas de Especialistas: Los Polos deben
ser referencia para especialistas, facilitando un sitio comodo para realizar cursos,
capacitaciones, charlas, de distintos especialistas, debiendo organizar seminarios en el
ano.

e Reflexiéon Continua Sobre la Innovacidn: Debe reflexionar de forma permanente sobre
los cambios de nuestra sociedad desde el punto de vista técnico de innovacion,
planteando de forma dinamica los cambios de curriculares necesarios.

¢ Red Internacional del Conocimiento: Debemos lograr que los Polos estén como centro
de referencia técnico de la regién, como otras universidades de la region. Para eso es
necesario pensar en una certificacién que siga procesos de mejora continua, como puede
ser la 1ISO 9000. Esta certificacién puede ser un punto de comienzo para lograr un respeto
internacional.

¢ Capacitaciones a Distancia: Se debe trabajar en un sitio web de los Polos, donde cada
alumno pueda tener su usuario y ser el propio guia de su aprendizaje, marcando sus
Cursos y sus capacitaciones.

e Vinculos Reales con Multinacionales: Necesitamos acercarnos a los cambios
tecnolégicos, por estos tiempos liderados por “cloud”, “ciberseguridad”, “IA”. Se
necesitan acuerdos con las empresas que lideran estos cambios en las distintas
especialidades de los Polos.

e Convenios Internacionales con Universidades: Debemos tener alumnos de otros paises,
es la Unica forma de integrarnos a nuevas experiencias y abrirnos a nuevos retos. Nuestra
sociedad es muy chica y cerrarnos no es una buena practica; estos alumnos del exterior
nos van a proponer una integraciéon que se pensé muchas veces.

e Programas Regionales: Debemos tener programas de trabajo que estén cerca de las
universidades de la regién como son las universidades de Argentina y Brasil.

e Centro de Capacitacion para Polos del Interior: Es muy importante integrar y capacitar a
los docentes de nuestro pais y la regién, para ese punto se debe capacitar de forma
permanente a los docentes de otros Polos, buscando intercambio permanente.

En resumen, los Polos Tecnolégicos son esenciales para vincular la educacidn con las demandas
del sector productivo, fomentando la innovacién, el desarrollo de habilidades practicas y la
actualizacion continua. Esto no solo mejora la competitividad de las empresas, sino que también
prepara a los estudiantes para enfrentar los desafios y oportunidades del futuro.

Los Polos Tecnoloégico-Educativos

Son iniciativas que buscan integrar la educacién con la tecnologia y la innovacién, creando un
entorno donde estudiantes, docentes y profesionales puedan colaborar y desarrollar proyectos
tecnolégicos. Estos polos suelen estar vinculados a instituciones educativas, como universidades
y centros de investigacién, y tienen como objetivo principal fomentar la formacién de talento en
areas tecnoldgicas y cientificas.



El mundo exige colaborar en la construccion de los cambios sociales; comprometiendo a la
educacion en el aprovechamiento de los avances tecnolégicos, asi como en el esfuerzo de
apropiacién de estos. En la actualidad existen nuevas herramientas de comunicacion, que
posibilitan una mayor interaccién entre los usuarios, quienes acceden a la informacién y forman
opinién como producto del intercambio. Asimismo, se desarrollan nuevos servicios como el
comercio electrdnico, el teletrabajo y la telemedicina. Las evoluciones de las TICs hacen posible
gue la formacién cientifica, técnica y tecnoldgica pueda desarrollarse a distancia utilizando el
equipamiento informatico disponible en las instituciones educativas, asi como las XO disponibles
en muchos hogares gracias al Plan CEIBAL, al tiempo que en corto tiempo seremos participes de
la transmisién interactiva a través de la televisidn digital. Es asi como la poblacién del Uruguay se
encuentra inmersa en lo que se ha dado a llamar la “Sociedad de la Informacién y el
Conocimiento”.

Los Polos Tecnoldgicos Educativos pueden considerarse como una variante de los Polos
Tecnolégicos clasicos, pero con un enfoque especifico en la educacidn y la formacién.

Caracteristicas de un Polo Tecnolégico Educativo:

o Enfoque en la Educacidn: Su principal objetivo es la formacion de estudiantes y
profesionales en dreas tecnolégicas. Ofrecen programas educativos, talleres, cursos y
actividades que promueven el aprendizaje y la innovacién.

e Vinculacion con Instituciones Educativas: Estdn estrechamente relacionados con
universidades, escuelas técnicas y centros de investigacion. Esto facilita la transferencia
de conocimientos y la colaboracién en proyectos de investigacién y desarrollo.

¢ Fomento de la Innovacién: Promueven la creacidn de proyectos innovadores y la
experimentacién con nuevas tecnologias. Los estudiantes tienen la oportunidad de
trabajar en proyectos reales y desarrollar soluciones tecnoldgicas.

e Espacios de Colaboracidon: Ofrecen espacios fisicos y virtuales donde estudiantes,
docentes y profesionales pueden colaborar, compartir ideas y desarrollar proyectos
conjuntos.

e Formar Conocimiento: Capacitar a los docentes de otros polos, buscando mejorar la
integracién.

e ISO 9000: Seguir normas internacionales de gestion de calidad, con referentes que se
encarguen de dicha funcidn en cada Polo, usando herramientas de software disefiadas
para tener un seguimiento de la calidad.
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e Tener un canal de Comunicacidon: Debemos estar abiertos a los cambios y buscar la
comunicacion, por lo que pensamos que es muy importante un departamento que se
encargue de la difusién de actividades, usando todas las herramientas posibles.

o Visitas alaIndustria: Se debe tener visitas continuas a las distintas empresas; si pensamos
mejorar la educacion debemos conocer nuestras empresas y como trabajan.

e Tener un sistema de Créditos: Debemos mejorar este punto, que sea claro y similar a
universidades de la region.

Comparacion con Polos Tecnolégicos Clasicos:

e Objetivos: Los Polos Tecnoldgicos clasicos suelen tener un enfoque mas amplio,
abarcando la investigacion, el desarrollo y la comercializacidn de tecnologias. Su objetivo
principal es impulsar la innovacion y la competitividad en el sector productivo.

e Vinculacion con Empresas: Los Polos Tecnoldgicos clasicos estan mas orientados hacia la
colaboracién con empresas y la industria. Facilitan la transferencia de tecnologia y la
creacion de startups y spin-off.

e Impacto Econédmico: Los Polos Tecnolégicos cldsicos tienen un impacto directo en la
economia, ya que generan empleo, atraen inversiones y fomentan el desarrollo de nuevas
tecnologias que pueden ser comercializadas.

En resumen, un Polo Tecnoldgico Educativo puede considerarse como una variante de un Polo
Tecnolégico clasico, con un enfoque especifico en la educacién y la formacién de talento en areas
tecnoldgicas. La decisidon del IAE de enfocarse como un Polo Tecnoldgico-Educativo se basa en su
mision de formacién integral y su vocacién transformadora en un contexto social vulnerable,
donde la educacion es la palanca principal para el desarrollo local y la inclusién tecnoldgica.

Institutos de Alta Especializacion

Un Instituto de Alta Especializaciéon (IAE) como el de Montevideo, se enfoca en ofrecer una
propuesta educativa robusta, integrada y con visidn estratégica, que actualmente incluye
bachilleratos tecnoldgicos con énfasis en Informatica e inglés, y carreras de educacion terciaria.
Estas propuestas articulan el desarrollo de competencias técnicas con las necesidades del
entorno productivo y social.

El IAE Montevideo, en particular, se ubica en una zona estratégica del este de Montevideo, el
barrio Bella Vista, donde confluyen multiples demandas sociales, educativas y territoriales. Este
entorno, aun en consolidacion y postergado en infraestructura y servicios, representa una
oportunidad Unica para el desarrollo de un polo educativo con fuerte impacto social y territorial.
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La conveniencia de que un IAE se transforme en un Polo Tecnolégico Educativo radica en su
capacidad para integrar la educacion con la tecnologia y la innovacién, creando un entorno donde
estudiantes, docentes y profesionales pueden colaborar y desarrollar proyectos tecnolégicos.
Estos polos estan estrechamente relacionados con universidades, escuelas técnicas y centros de
investigacion, lo que facilita la transferencia de conocimientos y la colaboracién en proyectos de
investigacion y desarrollo. Su objetivo principal es fomentar la formacién de talento en dareas
tecnoldgicas y cientificas.

Mayor vinculo con el territorio y el contexto socioecondmico: La transformacion en un Polo
Tecnolégico Educativo enfatiza un mayor vinculo con el territorio y el contexto socioeconémico
de varias maneras:

e Respuesta a demandas territoriales: Un Polo Tecnolégico Educativo como el IAE esta en
una posicion estratégica para responder a las demandas sociales, econdmicas y
ambientales de su territorio. Desde su creacion en 2022, el IAE ha visto un crecimiento
exponencial de su matricula, pasando de 32 a mas de 400 estudiantes en 2025. Esta
evolucién subraya la urgencia de fortalecer las trayectorias educativas en areas clave para
la zona como informatica, robdtica, programacion, inglés técnico y ciberseguridad.

e Impulso al desarrollo econémico local: El IAE, al convertirse en un Polo Educativo, puede
y debe funcionar como una palanca para el desarrollo econdmico local. Esto se logra
articulando la formacidén con la insercién laboral, practicas preprofesionales, formacion
dual, el impulso a startups y proyectos de innovacidn social. Si cuenta con el respaldo
necesario, el IAE puede impulsar proyectos que agreguen valor a la economia local y
nacional, formando técnicos capaces de responder a los desafios futuros.

e Enfoque en habilidades para el mercado laboral: Al estar en un entorno donde la
innovacion es prioridad, los Polos Tecnolégicos Educativos incentivan a estudiantes y
profesionales a desarrollar nuevas ideas y soluciones. La vinculacion con el sector
productivo a través de estos polos permite a los estudiantes adquirir experiencia practica
mediante pasantias y proyectos colaborativos, mejorando su empleabilidad y
comprensioén de la aplicacién de sus conocimientos en situaciones reales. Esto prepara a
una fuerza laboral mas competente y adaptable que impulsa la productividad y la
capacidad de innovacion.

¢ Inclusidén tecnoldgica y social: El IAE ya promueve activamente la inclusién tecnoldgica y
el trabajo con jévenes en situacion de vulnerabilidad, abriendo el conocimiento al
entorno. Su enfoque se centra en mejorar la empleabilidad con propuestas flexibles y
bilinglies, con foco en las TIC , y en la sostenibilidad ambiental y digital, integrando
robética educativa, programacién y ciudadania ecoldgica.

e Colaboracién y anclaje comunitario: A diferencia de otros polos, el IAE Montevideo
construye su ecosistema de innovacién educativa desde el trabajo en red, la colaboracién
con instituciones y un fuerte anclaje comunitario. Esto se evidencia en su colaboracién
activa con la Facultad de Ingenieria (FING), la Red Bella Italia, el MACA, OEl, Ceibal, ONU
Mujeres y ReachingU. Ademas, busca fomentar la participacion de "obreros" para
compartir sus experiencias laborales y entender las problematicas sociales, asi como la
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comunicacion de las experiencias de sus especialistas para incentivar a nuevos
estudiantes.

o Desarrollo de proyectos con impacto real: Se promueve el disefio de propuestas
pedagdgicas basadas en problemas reales y desafios sociales. Ejemplos concretos son
proyectos como Florax, Campamento Bilinglie y el Proyecto MACA (tecnologia + reciclaje
+ arte), que demuestran un compromiso directo con las necesidades del entorno. El IAE
integra la preocupacién ambiental de la zona en su propuesta educativa a través de
proyectos interdisciplinarios sobre reciclaje electrénico, automatizacién de riego en
huertas escolares y recuperaciéon de espacios publicos.

Contexto socioeconomico y ambiental

El Instituto de Alta Especializacidn en Informatica (IAE Montevideo) se encuentra ubicado en una
zona estratégica del este de Montevideo, especificamente en el barrio Bella Vista, donde
confluyen multiples demandas sociales, educativas y territoriales. Este entorno, aun en
consolidacién, ha sido postergado en términos de infraestructura y servicios, pero representa una
oportunidad Unica para el desarrollo de un polo educativo con fuerte impacto social y territorial.

El IAE debe considerarse parte activa de la red de polos tecnolégicos-educativos del pais. Es
fundamental trabajar en sinergia con instituciones como el Polo LATU, el Polo Cerro, asi como con
otras escuelas técnicas dependientes de la DGETP, universidades, organismos internacionales y
empresas tecnoldgicas. El enfoque colaborativo es esencial para potenciar los recursos y
fortalecer el rol de UTU como motor del desarrollo local y nacional.

Caracteristicas Sociales

El este de Montevideo, donde se ubica el IAE, presenta un fuerte crecimiento poblacional, con
familias jévenes, sectores populares y nuevas urbanizaciones que requieren una oferta educativa
diversificada, flexible y de calidad. La demanda por educacidn técnica de nivel medio y terciario
ha crecido significativamente. Desde su creacidon en noviembre de 2022, el IAE ha tenido un
incremento exponencial de matricula, pasando de 32 estudiantes a mas de 400 en el afio 2025.
Esta evolucion evidencia la urgencia de fortalecer las trayectorias educativas en areas como
informatica, robdtica, programacion, inglés técnico y ciberseguridad.

El IAE ha articulado su propuesta con los desafios sociales de la zona, ofreciendo formacién no
solo en competencias técnicas, sino también en habilidades blandas, ciudadania digital,
sostenibilidad ambiental, trabajo en equipo, arte y comunicacién.

Caracteristicas Econdmicas
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La zona este de Montevideo presenta un potencial de desarrollo econédmico vinculado al sector
tecnoldgico y de servicios digitales, aunque con una evidente necesidad de consolidar
ecosistemas productivos que generen empleo genuino y de calidad. El IAE, como polo educativo,
puede y debe convertirse en una palanca para el desarrollo econdmico local, articulando
formacion con insercién laboral, practicas preprofesionales, formacién dual, startups y proyectos
de innovacién social. Si cuenta con el respaldo necesario, el IAE puede impulsar proyectos que
agreguen valor a la economia local y nacional, formando técnicos capaces de dar respuestas a los
desafios del presente y del futuro, bajo criterios de calidad, sostenibilidad y compromiso
ciudadano.

Caracteristicas Ambientales

La preocupaciéon ambiental en la zona es creciente, y el IAE ha sabido integrar este eje de manera
transversal en su propuesta educativa. A través de proyectos interdisciplinarios que involucran a
docentes y estudiantes, se trabaja sobre temas como reciclaje electrénico, automatizacién de
riego en huertas escolares, recuperaciéon de espacios publicos, sensibilizacidn ecoldgica y trabajo
con ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible). En este sentido, el IAE propone pensar el desarrollo
territorial desde una mirada ecoldgica, con proyectos que articulen saberes técnicos, creatividad
y compromiso ambiental. Un ejemplo de esta mirada es la articulacién con el Museo MACA, con
quien se proyecta el desarrollo de tecnologias aplicadas al reciclaje, la cultura y la comunidad,
integrando arte, robdtica y programacién como lenguajes convergentes.

El Instituto de Alta Especializacién en Informdtica (IAE Montevideo) ofrece una propuesta
educativa robusta, integrada y con vision estratégica. La misma se compone actualmente de
bachilleratos tecnoldgicos con énfasis en Informatica e inglés y de carreras de educacién terciaria
gue articulan el desarrollo de competencias técnicas con las necesidades del entorno productivo
y social.

En resumen, el IAE Montevideo se encuentra en una posicidn estratégica para convertirse en un
verdadero Polo Educativo Tecnolégico del Este de Montevideo, con capacidad para responder a
las demandas sociales, econdmicas y ambientales del territorio. Con un plan claro, el compromiso
de su comunidad educativa, el acompafiamiento institucional de UTU y el apoyo de las redes de
innovacion, el IAE se objetiva con un rol importante en la transformacién de su entorno y en la
construccion de un futuro educativo mas justo, inclusivo y sostenible.

Ecosistema Institucional y de Innovacion del IAE Montevideo

A diferencia del Polo LATU, por ejemplo, que cuenta con mds de 30 empresas instaladas en un
parque cientifico, o el Polo Cerro, PETC, el IAE Montevideo construye su ecosistema de

14



innovacion educativa desde el trabajo en red, la colaboracién con instituciones, y el anclaje
comunitario. Ubicado en una zona de creciente desarrollo, con fuerte demanda social y
educativa, el IAE se proyecta como un Polo Tecnolégico-Educativo del Este de Montevideo, con
identidad propia y vocacidn transformadora.

Impacto Social y Educativo

El IAE juega un papel cada vez mas relevante en el desarrollo local y regional, promoviendo la
inclusién tecnoldgica, el trabajo con jévenes en situacion de vulnerabilidad y la apertura del
conocimiento hacia el entorno. Su enfoque se basa en:

e Lamejora de la empleabilidad a través de propuestas flexibles, bilinglies y con foco en las
TIC.

e La sostenibilidad ambiental y digital, integrando robdtica educativa, programacion vy
ciudadania ecoldgica.

e El desarrollo de alianzas con universidades, organismos internacionales y organizaciones
comunitarias.

El instituto colabora activamente con la Facultad de Ingenieria (FING), la Red Bella Italia, el MACA
(Museo de Arte Contemporaneo Atchugarry), OEl, Ceibal, ONU Mujeres y ReachingU, entre otras
instituciones que conforman su ecosistema ampliado. Estas colaboraciones se manifiestan en:

¢ FING: Proyectos conjuntos de extensién y talleres de robdtica y programacion.

¢ Red Bella Italia: Integracidon territorial y desarrollo comunitario a través de proyectos
educativos.

e MACA: Proyectos que fusionan tecnologia, reciclaje y arte, como el Proyecto MACA.

e OEl, Ceibal, ONU Mujeres, ReachingU: Apoyo en formacidn docente, recursos
tecnoldgicos y promocidn de la inclusién y equidad de género en la tecnologia.

Formacion para los desafios del siglo XXI

Al igual que otros polos tecnoldgicos, el IAE reconoce la necesidad de adaptar sus procesos
educativos y modelos organizativos a los cambios de paradigma que impone la transformacién
digital y la globalizacién. En ese sentido, impulsa una linea de innovacion educativa orientada a:

Innovacion en Procesos Educativos

e Curriculos flexibles y actualizados: Las propuestas formativas, tanto en bachillerato como
en tecnicaturas, se actualizan progresivamente para incorporar habilidades digitales,
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ciberseguridad, IA educativa y comunicacién en inglés técnico. La flexibilidad curricular es
una condicién necesaria para responder a las transformaciones del mercado laboral.

o Enfoque en habilidades practicas: Cada curso incluye proyectos aplicados, posibilidad de
pasantias, desafios técnicos, ferias, concursos y actividades de integracion
interinstitucional. El desarrollo de capacidades blandas, pensamiento ldgico, trabajo en
equipo vy el liderazgo, se estimula desde el primer ano.

e Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP): Se promueve el disefio de propuestas
pedagdgicas con base en problemas reales, desafios sociales o iniciativas
interdisciplinarias. Ejemplos concretos son los proyectos Florax, Campamento Bilinglie,
Proyecto MACA (tecnologia + reciclaje + arte), o las empresas juveniles desarrolladas con
DESEM.

¢ Uso de tecnologias educativas: Se fomenta el uso de plataformas como Ceibal, Discord
institucional, Trello, herramientas de IA y produccion multimedia. A través del
observatorio, proyecto presentado por Unidad de Extensidn, ha comenzado a desarrollar
una politica institucional para la integracion ética, pedagodgica y critica de tecnologias
emergentes en la ensefianza.

« Fomento del autoaprendizaje: Se alienta a los estudiantes a participar de cursos virtuales,
bootcamps, Hakatones, certdmenes técnicos y otros espacios de formacién continua,
promoviendo una cultura de aprendizaje autbnomo y permanente.

Innovaciéon en Modelos Organizacionales

Este centro educativo entiende que la calidad educativa no se construye Unicamente desde el
aula, sino también desde la gestidn institucional, la participacién y la organizacion del trabajo
docente. En este marco, se impulsan:

o Estructuras organizativas 4agiles: Se trabaja en la conformacion de equipos de
coordinacion por areas, seguimiento pedagdgico bimestral, planes operativos por sector
y un sistema de gestion en transicién hacia procesos certificados (ISO), aun no
implementados.

e Cultura de innovacidn: Se generan espacios de formacién docente interna, jornadas
institucionales, instancias de devolucion pedagdgica entre pares y un marco de incentivos
a la creacién de proyectos, concursos e investigaciones.

e Formacion continua y desarrollo profesional: A través de Ceibal, OEl y otras redes, se
promueve la actualizacién del cuerpo docente en metodologias activas, inclusion, STEM,
liderazgo y tecnologia educativos.
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e Colaboracién y redes de conocimiento: El IAE se vincula con otros centros dependientes
de la DGETP, universidades publicas y privadas, centros culturales, polos tecnolégicos y
organizaciones, favoreciendo un modelo de innovacién abierta y territorial.

o FEtica y responsabilidad social: Se integran ejes de derechos humanos, perspectiva de
género, sostenibilidad ambiental y justicia digital en los contenidos y en las practicas
institucionales, reafirmando el compromiso con una educacidn publica transformadora.

Mision y Vision del IAE

Mision del IAE:

Formar talento humano competente y adaptable en educacién media superior y terciaria,
mediante una propuesta técnica y tecnoldgica innovadora y de calidad, que responda a las
demandas socio productivas del territorio y aproveche las oportunidades y dindmicas emergentes
a nivel global. Nuestro compromiso es impulsar, desde los procesos educativos, el desarrollo
ambientalmente sustentable y la mejora de la competitividad nacional, a través de egresados
protagonistas, con capacidades de autoaprendizaje y adaptacién a los cambios de paradigmas
tecnoldgicos y de mercado.

Vision del |AE:

Ser el polo de referencia y un actor clave en la transformacién educativa, productiva y social de
la regién Este de Montevideo. Nos visualizamos como una institucion agil y de excelencia,
reconocida por promover procesos educativos orientados a la solucion de problemas, la
investigacién aplicada y la adaptacion tecnoldgica bajo principios de innovacién abierta.
Buscamos fortalecer la creacidn de talento humano apto para el trabajo en red y la cooperacion
estratégica, motorizando asi la mejora de la competitividad y la calidad de vida de los habitantes
de un territorio de alta vulnerabilidad social, econdmica y ambiental.

Analisis FODA

Fortalezas (F)

e Crecimiento exponencial de matricula: Desde su creacion en noviembre de 2022, el IAE
ha pasado de 32 estudiantes a mas de 400 en 2025, lo que demuestra una alta demanda
y aceptacion de su propuesta educativa.

17



o Oferta educativa robusta y contextualizada: Incluye bachilleratos tecnolégicos con
énfasis en Informatica e inglés, y carreras terciarias que articulan competencias técnicas
con las necesidades del entorno productivo y social.

o Enfoque integral y en habilidades del siglo XXI: Ofrece formaciéon en competencias
técnicas (informatica, robdtica, programacion, inglés técnico, ciberseguridad) y en
habilidades blandas, ciudadania digital, sostenibilidad ambiental, trabajo en equipo, arte
y comunicacion.

¢ Innovacién en procesos educativos: Impulsa curriculos flexibles y actualizados, enfoque
en habilidades practicas (proyectos aplicados, pasantias), Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP) con problemas reales, uso de tecnologias educativas (Ceibal, Discord,
Trello, IA) y fomento del autoaprendizaje.

¢ Innovacién en modelos organizacionales: Trabaja en estructuras agiles, fomenta una
cultura de innovacién, promueve la formacién continua docente y la colaboracion en
redes de conocimiento.

e Compromiso territorial y anclaje comunitario: Construye su ecosistema de innovacién
desde el trabajo en red y la colaboracién, con un fuerte compromiso social, promoviendo
la inclusion tecnoldgica y trabajando con jovenes en situacion de vulnerabilidad.

o Alianzas estratégicas consolidadas: Colabora activamente con instituciones de alto nivel
como la Facultad de Ingenieria (FING), Red Bella Italia, MACA, OEl, Ceibal, ONU Mujeres y
ReachingU.

¢ Integracion de la dimension ambiental: Aborda la preocupacién ambiental de la zona
transversalmente, con proyectos interdisciplinarios sobre reciclaje electrdnico,
automatizacién de riego, recuperacion de espacios publicos y trabajo con ODS.

Oportunidades (O)

o Demanda creciente de educacion técnica: El este de Montevideo presenta un fuerte
crecimiento poblacional y una demanda significativa por educacion técnica de nivel medio
y terciario.

¢ Potencial de desarrollo econémico local: La zona presenta un potencial de desarrollo
econdmico vinculado al sector tecnolégico y de servicios digitales, donde el IAE puede ser
una palanca para generar empleo de calidad.

¢ Necesidad de talento humano adaptable: La nueva economia del conocimiento vy el
desarrollo de la inteligencia artificial demandan una fuerza laboral flexible, adaptable y
con nuevas capacidades, lo que el IAE esta en posicidon de proveer.

e Sinergia con Ecosistemas Tecnoldgicos: La asociacion con parques cientifico-tecnolégicos
(como el LATU) ofrece acceso a recursos, equipamiento avanzado, oportunidades de

18



investigacion y desarrollo, y fomento del emprendimiento, mejorando la empleabilidad
de los estudiantes.

Redes de colaboracion nacional e internacional: Posibilidad de establecer una "Red
Internacional del Conocimiento" y programas regionales con universidades de Argentina
y Brasil, asi como vinculos con multinacionales lideres en tecnologia.

Rol de "Faro técnico": La oportunidad de convertirse en un punto de referencia técnico
para los jovenes, evitando frustraciones sociales y acercandolos al estudio formal frente
a los rapidos cambios tecnolégicos.

Atraccion de inversidon y empleo: La formacién de profesionales altamente capacitados
e innovadores contribuye a mejorar la competitividad de las empresas y la economia en
su conjunto, atrayendo talento y empresas.

Debilidades (D)

Contexto social vulnerable de la ubicacion: La zona de Bella Vista, donde se ubica el IAE,
ha sido postergada en términos de infraestructura y servicios.

Necesidad de consolidar ecosistemas productivos: Si bien existe potencial, la zona carece
de ecosistemas productivos ya consolidados que generen empleo genuino y de calidad de
manera orgdnica.

Sistema de gestion en transicion: El sistema de gestidn hacia procesos certificados (1SO)
aun estd en transicion y no implementado, lo que indica un drea de mejora en la
estandarizacion de la calidad.

Mejora necesaria en el sistema de créditos: Se requiere una mejora para que el sistema
de créditos sea claro y similar a universidades de la region.

Desafio de la brecha digital: A pesar de los avances como el Plan Ceibal, puede persistir
una brecha digital en el acceso a equipamiento informatico para todos los hogares o en la
familiaridad con nuevas tecnologias.

Amenazas (A)

Répida evolucidon tecnoldgica: La constante y veloz evolucién de la tecnologia (IA,
ciberseguridad, cloud) exige una adaptacion curricular y de infraestructura permanente
para evitar la obsolescencia.

Competencia en el mercado laboral: La globalizacién del mercado laboral implica que la
competitividad del pais depende de la capacidad de su fuerza laboral para innovar y
adaptarse, lo que puede generar presion si la formacién no se mantiene a la par.
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e Falta de infraestructura y servicios en la zona: La postergacion de la zona en
infraestructura y servicios puede dificultar la atraccién y retencién de talento, asi como la
expansion de las actividades del IAE.

o Dependencia de financiamiento externo: Aunque se proponen diversas fuentes, una
dependencia significativa del Presupuesto Nacional o la cooperacién internacional podria
generar vulnerabilidad ante cambios en politicas o disponibilidad de fondos.

e Desconexidn entre educacion y sector productivo: El riesgo de que la formacién no se
alinee completamente con las necesidades del mercado laboral si no se mantiene una
conexion directa y actualizada con el sector productivo.

Analisis de Partes Interesadas

Para un plan estratégico como el del IAE Montevideo, es fundamental identificar y analizar a las
partes interesadas clave, sus intereses, su nivel de influencia y el impacto que el plan tendra sobre
ellas. Esto permite una mejor gestion de las expectativas, la construccién de alianzas y la
mitigacidn de posibles riesgos.

A continuacion, se presenta un andlisis de las partes interesadas, agrupadas por su relacién con
el IAE y el plan:

1. Partes Interesadas Internas:

Direccién y Equipo Directivo del IAE Montevideo:

Intereses: Implementacion exitosa del plan, logro de los objetivos estratégicos (aumento de
egresos, laboratorios operativos, incubacion de startups, certificacién 1ISO 9001), consolidaciéon
del IAE como polo de referencia, autonomia administrativa progresiva.

Influencia: Muy alta. Son los principales responsables de la planificacidn, ejecucién, asignacidn
de recursos y toma de decisiones.

Impacto del Plan: Directo y significativo en su gestidn, reputacién y capacidad de desarrollo.
Docentes del IAE Montevideo:

Intereses: Actualizacidon curricular y profesional, mejora de las condiciones laborales vy
remuneracidn, capacitacion en nuevas metodologias y tecnologias, participacion en proyectos de
investigacién e innovacion, reconocimiento de su trabajo.

Influencia: Alta. Son clave en la implementacion de los programas educativos y en la calidad de la
formacion.

20



Impacto del Plan: Directo en su desarrollo profesional, carga de trabajo y oportunidades de
crecimiento.

Personal No Docente (Administrativo, Servicios) del IAE Montevideo:

Intereses: Mejoras en la gestidon interna, capacitaciéon en sistemas de calidad (ISO 9001),
estabilidad laboral, implementacién de canales de comunicacion interna efectivos, programas de
reconocimiento.

Influencia: Media. Son esenciales para el soporte de las operaciones diarias del IAE.
Impacto del Plan: Directo en sus procesos de trabajo y ambiente laboral.
Estudiantes del IAE Montevideo:

Intereses: Formacion de calidad en areas de alta demanda (TIC, robdtica, IA, ciberseguridad,
inglés técnico), insercién laboral exitosa, desarrollo de habilidades blandas y emprendedoras,
acceso a infraestructura tecnoldgica de vanguardia y pasantias, becas.

Influencia: Media-alta. Su demanda y el éxito de su insercién laboral son indicadores clave del
impacto del IAE.

Impacto del Plan: Muy alto y directo en su trayectoria educativa, empleabilidad y futuro
profesional.

2. Partes Interesadas Externas Directas:

Direccion General de Educacién Técnico Profesional (DGETP) / Universidad del Trabajo del
Uruguay (UTU):

Intereses: Cumplimiento de los objetivos del plan, consolidacién del IAE como un modelo de
innovacion educativa, contribucién a la educacion técnica en Uruguay, asignacion eficiente de
presupuesto y recursos.

Influencia: Muy alta. Son la institucion madre del IAE y la principal fuente de financiamiento.

Impacto del Plan: El éxito del IAE refuerza el rol de la UTU como motor de desarrollo local y
nacional.

Sector Productivo y Empresas Tecnoldgicas (Nacionales e Internacionales):

Intereses: Disponibilidad de talento humano flexible, adaptable y capacitado en nuevas
tecnologias, colaboracién en proyectos de I+D+i, oportunidades de pasantias y formaciéon dual,
transferencia de conocimientos y tecnologias, generacién de startups.
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Influencia: Alta. Representan la demanda laboral y son socios clave para la insercion de egresados
y el desarrollo de proyectos.

Impacto del Plan: Directo en su capacidad de reclutamiento, innovacidn y competitividad.
Comunidad del Barrio Bella Vista y Este de Montevideo:

Intereses: Acceso a oferta educativa diversificada y de calidad, impulso al desarrollo econémico
local, proyectos de inclusion tecnolégica y social, mejora de infraestructura y servicios en la zona,
respuesta a demandas sociales y ambientales.

Influencia: Media. Su apoyo y participacién son importantes para el anclaje comunitario del IAE.

Impacto del Plan: Muy alto y directo en la calidad de vida, oportunidades de empleo y desarrollo
socioecondmico de la region.

Organismos de Cooperacion Internacional (OEI, ONU Mujeres, ReachingU):

Intereses: Promocién de la educacién, inclusion, equidad de género en tecnologia, desarrollo
sostenible, financiamiento de proyectos alineados con sus agendas.

Influencia: Media. Aportan financiamiento, recursos y validacién internacional.
Impacto del Plan: El éxito del plan puede atraer mds apoyo y reconocimiento.

3. Partes Interesadas Externas Indirectas:

Otras Instituciones Educativas (FING, ORT, Universidades Nacionales e Internacionales):

Intereses: Colaboracidon en proyectos de investigacidon y extensidn, intercambio académico
(estudiantes/docentes), reconocimiento mutuo de curriculos, desarrollo conjunto de programas.

Influencia: Media. Son socios estratégicos para la construccién de una "Red Internacional del

Conocimiento".
Impacto del Plan: Mayor vinculacién y oportunidades de colaboracion.
Centros de Investigacion y Polos Tecnoldgicos (LATU, Polo Cerro, ROBOTEC):

Intereses: Sinergias, acceso a recursos, equipamiento avanzado, oportunidades de investigacion
y desarrollo, fomento del emprendimiento, mejora de la empleabilidad.

Influencia: Media. Pueden ser socios para proyectos y para potenciar el ecosistema de
innovacion.

Impacto del Plan: Desarrollo de un ecosistema de innovacidn mas robusto en Uruguay.

Organismos Gubernamentales y Locales (MIDES, IMM, Policia, ANEP):
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Intereses: Desarrollo local y nacional, reduccién de la brecha digital y social, empleo juvenil,
cumplimiento de politicas publicas en educacién y desarrollo.

Influencia: Alta. Pueden brindar apoyo y facilitar la implementacién de iniciativas.
Impacto del Plan: Contribuye a los objetivos de desarrollo del gobierno.
Medios de Comunicacion y Sociedad en General:

Intereses: Cobertura de historias de éxito, impacto social y tecnolégico, desarrollo de la educacién
en Uruguay.

Influencia: Baja-media. Pueden influir en la percepcion publica y la visibilidad del IAE.

Impacto del Plan: Aumenta la visibilidad y reputacién del IAE a nivel nacional.

Estrategias para la Gestion de las Partes Interesadas:

Comunicacién Constante y Transparente: Mantener informadas a todas las partes interesadas
sobre los avances, desafios y logros del plan. Esto incluye informes periddicos, reuniones,
newsletters y presencia activa en redes sociales.

Fomento de la Participacion Activa: Involucrar a los docentes, estudiantes, empresas y comunidad
en el disefio e implementacidn de proyectos, talleres y programas.

Establecimiento de Alianzas Estratégicas: Formalizar convenios con instituciones educativas,
empresas y organismos para potenciar recursos, conocimientos y oportunidades.

Desarrollo de Capacidades: Invertir en la formacién continua del personal docente y no docente
para asegurar que cuenten con las habilidades necesarias para la implementacién del plan.

Monitoreo y Evaluacion Continua: Utilizar los indicadores de seguimiento propuestos en el plan
para medir el progreso y realizar ajustes cuando sea necesario.

Busqueda Activa de Financiamiento Diversificado: Reducir la dependencia de una unica fuente de
financiamiento y asegurar la sostenibilidad del plan a largo plazo.

Enfoque Comunitario: Priorizar proyectos que generen un impacto tangible en la comunidad,
especialmente en areas de vulnerabilidad socioecondmica, fortaleciendo el anclaje territorial del
IAE.
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Plan Estratégico 2026-2030

Anteriormente se ha presentado un andlisis FODA institucional, que permite identificar
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del centro, de manera de disefar politicas de
mejora y consolidacion del proyecto educativo. Este enfoque, alineado con los principios de
calidad, inclusién e innovacidn, consolida la identidad del IAE como institucién de referencia para
la UTU y para el sistema educativo uruguayo.

En este marco, el IAE ha definido cinco lineas estratégicas que guian el Plan Quinquenal 2026—
2030:
Lineamientos estratégicos del Plan

1. Formacion integral de estudiantes de educacion media superior y terciaria, con énfasis
en innovacion, inglés técnico, roboética, programacion e inteligencia artificial.

2. Investigacion aplicada al entorno, con foco en tecnologias emergentes, automatizacion,
cultura digital y desarrollo sostenible.

3. Extension y vinculacion con el medio, mediante proyectos con impacto comunitario,
alianzas con empresas, proyectos con MACA, Tallerines con FING y articulacion
territorial con la Red Bella Italia.

4. Fortalecimiento Institucional y Comunicaciones Estratégicas.

5. Gestion de Calidad y Mejora Continua.

Programa |. Formacion Integral de talento humano para el Desarrollo
Sostenible

Objetivo General del Programa: Este programa busca formar estudiantes en areas estratégicas
para el desarrollo local, nacional y global, contemplando las transformaciones tecnoldgicas,
ambientales y sociales que caracterizan el presente. El objetivo es dotar a los egresados de
competencias técnicas avanzadas, habilidades blandas y una conciencia critica sobre la
sostenibilidad y el compromiso social, preparandolos para ser agentes de cambio y lideres en la
nueva economia del conocimiento.

Impacto Principal Esperado al Finalizar el Quinquenio: Al finalizar el quinquenio, el IAE habra
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incrementado en un 50% los egresos en bachillerato y terciario (superando los 600 egresados
anuales) , formando profesionales altamente capacitados en TIC, automatizacion, robdtica, inglés
técnico, energias renovables y logistica. El principal impacto sera la

insercion laboral de al menos el 70% de los egresados en el sector tecnolégico, contribuyendo
directamente a la fuerza laboral de la nueva economia del conocimiento y fortaleciendo la
competitividad del pais.

Sub-Programas y Actividades Detalladas:
Sub-Programa 1.1: Formacion Técnica y Profesional de Alta Demanda

Este subprograma se centra en la actualizacion y ampliacion de la oferta educativa del IAE para
responder a las demandas del mercado laboral en constante evolucion, con un enfoque en las
tecnologias emergentes y las habilidades mas buscadas por la industria.

e Objetivo Especifico: Desarrollar y actualizar continuamente curriculos y programas
formativos que respondan a las necesidades del sector productivo en dreas tecnolégicas
clave.

o Actividades Principales:

o Estudios continuos de oferta y demanda laboral: Realizar analisis periddicos en
colaboracidn con instituciones como INEED, INEFOP y LATU para identificar nuevas
areas de especializacidon y actualizar las existentes. Esto asegurard que la
formacion esté alineada con las competencias y habilidades requeridas por las
industrias.

o Incorporacion de nuevos cursos y carreras: Disenar e implementar al menos 1
nuevo curso o itinerario formativo por afio en areas como desarrollo web
avanzado, programacion (ej. Python, JavaScript, lenguajes de IA), robdtica,
inteligencia artificial aplicada, ciberseguridad avanzada y energias renovables.

o Diseilo de programas con simuladores fisicos y virtuales: Integrar el uso intensivo
de simuladores y entornos virtuales de aprendizaje en areas como automatizacion
industrial, ciberseguridad (laboratorios virtuales de ataque y defensa) y robdtica,
para proporcionar experiencia practica y segura.

o Potenciacion del inglés técnico: Fortalecer el perfil bilinglie de los egresados
mediante cursos especificos de inglés técnico para informatica, ciberseguridad y
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areas de logistica, que les permitan comunicarse eficazmente en entornos
profesionales globales.

Formacidn en Logistica y Gestion: Desarrollar competencias organizacionales, de
gestion de cadenas productivas y de procesos logisticos, cruciales parala zonay su
vinculacion con el sector productivo y empresas tecnoldgicas. Esto incluye la
optimizacidon de operaciones y el manejo de nuevas tecnologias en logistica. Se
buscara articular con empresas del sector logistico en Montevideo y sus
alrededores.

¢ Indicadores y Metas (al finalizar el quinquenio):

o

o

o

N2 de cursos/carreras nuevas creadas: 1 nuevo curso/afio.
Tasa de egreso de los programas de bachillerato y terciario: =2 60% anual.

Porcentaje de egresados con certificacion en inglés técnico: 80%.

Sub-Programa 1.2: Fortalecimiento del Talento Humano y Desarrollo de Habilidades

Transversales

Este subprograma se enfoca en el desarrollo de habilidades blandas, competencias sociales y el

bienestar integral de los estudiantes, elementos cruciales para su empleabilidad y desarrollo

personal en un entorno dindmico.

e Objetivo Especifico: Fomentar habilidades blandas, desarrollo comunitario y bienestar

integral para una insercién profesional y social exitosa.

o Actividades Principales:

@)

Articulacion de programas de pasantias y practicas profesionales: Establecer
convenios y programas estructurados de pasantias con instituciones y empresas
lideres como LATU, MIDES, IMM, Policia, FING, Ceibal, y empresas tecnoldgicas del
sector privado. Se buscara asegurar al menos 20 pasantias por afio.

Implementacion de un sistema de tutorias individuales y grupales: Ofrecer
acompafiamiento pedagdgico y emocional continuo a los estudiantes, asegurando
qgue el 100% de los grupos cuente con un seguimiento regular.

Desarrollo de redes de aprendizaje profesional y mentoring: Crear espacios para
gue estudiantes y egresados interactien con profesionales del sector, facilitando
el intercambio de conocimientos y experiencias.
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o

Formacion en Habilidades Blandas y Ciudadania Digital: Integrar talleres y
maddulos en el curriculo sobre pensamiento critico, resolucién de problemas,
trabajo en equipo, comunicacién efectiva, liderazgo, inteligencia emocional y ética
digital.

Educacion para la Salud y Bienestar Psicosocial: Implementar proyectos
educativos centrados en la salud mental, nutricién, autocuidado y prevencién de
consumos problematicos, en colaboracion con organizaciones de salud locales
para ofrecer oportunidades de voluntariado o practicas.

¢ Indicadores y Metas (al finalizar el quinquenio):

o

o

o

N de pasantes anuales: 20 pasantias/afio.
Porcentaje de grupos con seguimiento tutorial: 100%.

Ne de talleres de habilidades blandas realizados: 6 talleres anuales.

Sub-Programa 1.3: Formacion en Ciencias Ambientales y Sostenibilidad

Este subprograma busca integrar la preocupacion ambiental de la zona en la propuesta educativa,

formando estudiantes con conciencia ecolégica y capacidades para desarrollar soluciones

tecnoldgicas sostenibles.

Objetivo Especifico: Impulsar la formacién en sostenibilidad ambiental y el desarrollo de

proyectos que aborden problematicas ecoldgicas locales.

e Actividades Principales:

@)

Educacion ambiental y sostenibilidad transversal: Integrar contenidos sobre
reciclaje electrénico, uso de energias limpias (ej. solar, edlica), economia circulary
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en diversas asignaturas y proyectos
interdisciplinarios.

Desarrollo de proyectos agroecolégicos y de mejora del entorno: Implementar y
sostener un plan de huerta educativa, proyectos de automatizacién de riego en
huertas escolares, recuperacion de espacios publicos y manejo de residuos.

Promocion de la cultura ambiental y ciudadania: Fomentar la participacion juvenil
en iniciativas de conservacion, sensibilizacién ecoldgica y practicas comunitarias
sostenibles, articulando con la Red Bella Italia y otras organizaciones comunitarias.
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o

Colaboracion con el Museo MACA: Continuar y expandir proyectos que fusionan
tecnologia, arte y reciclaje, como el Proyecto MACA (tecnologia + reciclaje + arte),
para abordar la preocupacién ambiental desde una mirada creativa y
multidisciplinaria.

e Indicadores y Metas (al finalizar el quinquenio):

o

N2 de proyectos ambientales estudiantiles: 5 proyectos anuales con impacto
tangible.

Participacidn en iniciativas comunitarias de sostenibilidad: Incremento del 20%
anual en el nimero de estudiantes involucrados.

Implementacion de practicas sostenibles en el IAE: Reduccién del 10% en el
consumo energético anual.

Sub-Programa 1.4: Formacion en Competencias Sociales y Comunitarias

Este subprograma refuerza el "anclaje comunitario” del IAE, buscando que los estudiantes

comprendan y actlen sobre las problematicas sociales del entorno, promoviendo la inclusién y el

desarrollo local.

Objetivo Especifico: Fortalecer el anclaje comunitario del IAE, promoviendo el desarrollo social,

la participacion juvenil y la inclusiéon tecnolégica.

¢ Actividades Principales:

o

Capacitacion en metodologias participativas y gestion social de proyectos:
Formar a los estudiantes en herramientas para la identificacidon de necesidades
comunitarias, disefio de proyectos sociales y movilizacién de recursos para el
desarrollo local.

Integracion de filosofias "Polos Puerta hacia Afuera" y "Polos Comunicando a
Nuestras Raices": Promover espacios donde miembros de la comunidad,
incluyendo "obreros", compartan sus experiencias laborales y problematicas
sociales con los estudiantes. Asimismo, incentivar a especialistas del IAE a
comunicar sus experiencias y conocimientos a la comunidad para atraer a nuevos
estudiantes y fortalecer el vinculo.

Impulso a proyectos juveniles e interinstitucionales de emprendimiento social:
Colaborar con iniciativas como Florax, empresas juveniles con DESEM y Social lab,
gue articulan innovacion, tecnologia y compromiso social para generar soluciones
a desafios comunitarios.
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o Programas de inclusidon digital para la comunidad: Ofrecer talleres y cursos
basicos de alfabetizacion digital y uso de tecnologias a miembros de la comunidad,
especialmente aquellos en situacién de vulnerabilidad, para reducir la brecha
digital en la zona.

e Indicadores y Metas (al finalizar el quinquenio):
o N2de proyectos de desarrollo comunitario impulsados: 3 proyectos anuales.

o Participacién de la comunidad en actividades de extensién: Incremento del 25%
en el nimero de participantes anuales.

o Porcentaje de estudiantes involucrados en proyectos de impacto social: 40% de los
estudiantes.

Programa Il. Fomento de la Investigacion y Adaptacion Tecnoldgica

Objetivo General del Programa: Este programa es un pilar fundamental para la modernizaciéon
educativa y la mejora de la competitividad del IAE, buscando integrar la investigacion y la
innovacion tecnolégica como parte inherente de la trayectoria educativa de los estudiantes.
Reconoce que en un mundo en constante transformacién, la capacidad de generar conocimiento,
adaptarse a nuevas tecnologias y resolver problemas de manera innovadora es esencial para el
talento humano del siglo XXI. Se enfoca en desarrollar las condiciones de entorno necesarias para
gue los procesos educativos incorporen las nuevas demandas del mercado laboral y los cambios
de paradigma tecno-productivos.

Impacto Principal Esperado al Finalizar el Quinquenio: Para el cierre del periodo, el IAE contara
con

cuatro laboratorios multipropdsito operativos (incluyendo IA y robdtica) y el 100% de sus aulas
equipadas con tecnologia de punta. Se espera haber impulsado al menos

10 proyectos de investigacion y desarrollo (I+D+i) estudiantiles por afo, generando
conocimiento aplicado y publicando al menos 2 articulos anuales. El impacto clave sera la

modernizacion educativa a través de la generacion y adaptacion de nuevas tecnologias,
preparando a los estudiantes para los desafios tecno productivos y posicionando al IAE como un
referente en investigacion aplicada.

Sub-Programas y Actividades Detalladas:
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Sub-Programa 2.1: Fortalecimiento de Infraestructura y Recursos Tecnolégicos.

Este subprograma busca dotar al IAE de los espacios y el equipamiento de ultima generacién

necesarios para la experimentacion, el desarrollo tecnoldgico y la investigacién aplicada.

Objetivo Especifico del subprograma:

Garantizar la disponibilidad de infraestructura y equipamiento tecnoldgico de vanguardia

para apoyar la educacion, la investigacion y la innovacion.

Actividades Principales:

Creacidn y adecuacidén de laboratorios multipropésito: Habilitar y equipar 4 laboratorios
multipropdsito, incluyendo laboratorios especializados en Inteligencia Artificial, Robdtica,
Ciberseguridad, asi como espacios para Fisica y Quimica, equipados con tecnologia de
punta y software libre cuando sea posible.

Renovacién y actualizacion continua de equipos y software: Establecer un plan de
renovacién tecnoldgica para mantener actualizados los equipos de computacion,
servidores, instrumentos de laboratorio, robots educativos y licencias de software
especializado.

Creacion de espacios de coworking y colaboracion: Habilitar areas flexibles para el
trabajo en equipo, la ideacidn y el desarrollo de proyectos, fomentando la interaccién
entre estudiantes y docentes. Estos espacios estaran equipados con conectividad robusta
y herramientas colaborativas.

Equipamiento integral de aulas: Asegurar que el 100% de las aulas estén equipadas con
tecnologia moderna (ej., proyectores interactivos, pantallas inteligentes, acceso a internet
de alta velocidad) para soportar metodologias de ensefianza innovadoras.

Indicadores y Metas (al finalizar el quinquenio):

Numero de laboratorios operativos: 4 laboratorios operativos.
Porcentaje de aulas equipadas con tecnologia: 100% aulas equipadas.

Porcentaje de satisfaccion de usuarios con la infraestructura: >80% en encuestas anuales.
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Sub-Programa 2.2: Impulso a la Investigacion Aplicada y el Desarrollo de Proyectos

Este subprograma se enfocard en capacitar a la comunidad educativa en metodologias de
investigacién y en impulsar la generacidon de proyectos de |+D+i que respondan a necesidades
reales del entorno.

Objetivo Especifico del subprograma:

Dotar a la comunidad educativa con las herramientas metodolégicas y conceptuales para
desarrollar proyectos de investigacion aplicada y generar conocimiento.

Actividades Principales:

o Talleres y cursos de metodologia cientifica y de investigacion: Impartir formaciones sobre
disefio de investigacidn, recoleccion y andlisis de datos, revisidon bibliografica, y escritura
cientifica, utilizando herramientas como Trello, Canva y bases de patentes.

o Desarrollo y seguimiento de proyectos estudiantiles de I+D+i: Promover la concepcién y
ejecucion de al menos 10 proyectos de investigacidn o desarrollo tecnoldgico estudiantiles
por afo. Estos proyectos podran estar vinculados a temdticas como ciudades inteligentes,
salud digital, agricultura de precision o soluciones ambientales (ej., Florax, Proyecto
Mariposa).

o Fomento de publicaciones y difusidn cientifica: Apoyar a estudiantes y docentes en la
preparacion y publicacion de articulos en revistas especializadas, la participacién en
conferencias y la difusién de los resultados de sus investigaciones. Se buscara lograr al
menos 2 publicaciones/afio.

o Establecimiento de un repositorio institucional: Crear y mantener una plataforma digital
para la organizacidén y consulta de los proyectos de investigacidn, tesis, publicaciones y
otros productos de conocimiento generados en el IAE.

Indicadores y Metas (al finalizar el quinquenio):
e Numero de proyectos de |+D+i registrados anualmente: 10 proyectos/afio.
e Numero de publicaciones o presentaciones en eventos académicos: 2 publicaciones/afio.

e Porcentaje de estudiantes de terciario que participan en proyectos de investigacion: 50%.

Sub-Programa 2.3: Promocion de la Innovacion Abierta y Redes de Colaboracion.

Este subprograma busca ampliar las conexiones del IAE con el ecosistema de innovacién externo,
promoviendo la colaboraciéon con socios estratégicos para cocrear soluciones y compartir
conocimientos.
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Objetivo Especifico del subprograma: Fortalecer las alianzas estratégicas con otras instituciones
académicas, centros de investigacion y empresas para cocrear soluciones y compartir
conocimientos.

Actividades Principales:

Establecimiento y consolidacion de convenios de colaboracién: Formalizar al
menos 5 nuevas alianzas estratégicas con instituciones clave como el MACA,
ROBOTEC, ORT, Ceibal, y empresas lideres en tecnologia (nacionales e
internacionales). Estos convenios se enfocardn en proyectos conjuntos,
intercambio de conocimientos y desarrollo de soluciones.

Organizacion y participacién en Hackathones y concursos tecnoldgicos: Impulsar
la participaciéon del IAE en eventos externos de innovacidn y organizar
internamente concursos como el "Desafio IAE".

Creacion y Articulacion de una "Red Internacional del Conocimiento":
Desarrollar programas de trabajo y colaboraciéon con universidades y centros
tecnolégicos de la region (Argentina, Brasil) y a nivel global. Esto incluirad el
intercambio de alumnos y docentes para enriquecer la experiencia educativa y
posicionar al IAE como un referente de calidad e innovacién en la region. Esta red
buscara formalizar lazos para la transferencia de conocimiento, la co-investigacion
y el reconocimiento mutuo de curriculos, impulsando la internacionalizacién del
IAE.

Fomento de visitas a la industria y empresas: Organizar visitas continuas a
empresas tecnoldgicas e industriales para que docentes y estudiantes conozcan
de primera mano las ultimas tendencias y necesidades del sector productivo.
Desarrollo de un centro de capacitacidén para Polos del Interior: Establecer al IAE
como un referente para la capacitacion de docentes de otros Polos Tecnoldgicos
del interior del pais, promoviendo el intercambio permanente de buenas practicas
y conocimientos.

¢ Indicadores y Metas (al finalizar el quinquenio):

o

o

Numero de nuevas alianzas estratégicas firmadas: 5 nuevas alianzas.
Participacién en eventos externos de innovacion (Hackathones, concursos): 3
eventos/afio.

Numero de intercambios académicos (estudiantes/docentes) internacionales: 2
intercambios/afio.
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Programa Ill. Formacién en Innovacion y Emprendimiento

Objetivo General del Programa: Este programa es esencial para que los egresados del IAE
cuenten con capacidades para transformar sus conocimientos e ideas en valor econémico, social
y ambiental, desarrollando planes de negocios, startups o proyectos innovadores. Reconoce que
el emprendedorismo y la innovacidon son motores clave para el desarrollo regional y la mejora de
la calidad de vida, especialmente en un territorio con vulnerabilidad socioeconémica. Busca
integrar la cultura emprendedora y la innovacién desde etapas tempranas de la formacion,
dotando a los estudiantes de las herramientas y la mentalidad necesarias para crear y gestionar
sus propias iniciativas, promoviendo la resiliencia y la proactividad.

Impacto Principal Esperado al Finalizar el Quinquenio: El principal impacto se traducird en el
desarrollo de una cultura emprendedora y la creacién de valor econémico, social y ambiental
por parte de los egresados en un territorio con vulnerabilidad socioecondmica. Se espera la
incubacion de un total de 15 startups educativas (con un promedio de 3 startups financiadas
anualmente), de las cuales al menos 5 estaran directamente orientadas a resolver problematicas
sociales o ambientales especificas del barrio Vista Linda. Esto generard un impacto directo en la
mejora de la calidad de vida local y en la dinamizacién de la economia barrial, complementando
la insercidn laboral de los egresados con la creacién de nuevas fuentes de valor y empleo desde
el IAE.

Sub-Programas y Actividades Detalladas:
Sub-Programa 3.1: Fomento de la Cultura Emprendedora y Maker

Este subprograma busca despertar y nutrir el espiritu creativo e innovador en los estudiantes
desde los primeros afos, familiarizandolos con metodologias agiles y el ciclo de vida de un
proyecto, desde la ideacion hasta la validacion.

Objetivo Especifico del subprograma: Promover la ideacidn, la creatividad y el pensamiento
critico a través de experiencias practicas y colaborativas.

Actividades Principales:

e Creacion y operacion de Espacios STEAM Interdisciplinarios: Desarrollo de laboratorios
o talleres equipados con herramientas para prototipado rédpido, impresion 3D, corte laser
y electrénica basica, que fomenten la experimentacidon y el desarrollo de proyectos
transversales a diversas areas del conocimiento.

¢ Organizacion regular de concursos y desafios de innovacion: Realizacion de al menos 3
concursos por ano, como el "IAE Escucha" (foco en soluciones a problemas comunitarios),
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el "Hackaton Mentes Brillantes" (desarrollo rdpido de prototipos tecnoldgicos) o
concursos de disefio de soluciones sostenibles. Estos eventos se abriran a la participacidon
de estudiantes de educacidon media y terciaria, e incluso a la comunidad.

¢ Implementacidn de simulaciones empresariales y proyectos ludicos: Uso de plataformas
o juegos de simulacion que permitan a los estudiantes experimentar los desafios de la
gestion de un negocio, la toma de decisiones y el trabajo en equipo en un entorno
controlado.

e Charlas y talleres con emprendedores y exalumnos exitosos: Invitar a emprendedores
locales y egresados del IAE que hayan desarrollado proyectos o startups para que
compartan sus experiencias, desafios y éxitos, inspirando a las nuevas generaciones.

Indicadores y Metas (al finalizar el quinquenio):
e« Numero de concursos de innovacion realizados: 3 concursos/afio
e Participantes en eventos de ideacidn/concursos: > 50 participantes/evento

e Proyectos de ideacion y prototipado desarrollados: 10 proyectos anuales.

Sub-Programa 3.2: Incubadora de Startups Educativas y Proyectos de Impacto

Este subprograma se centrard en la incubacion y el apoyo a proyectos innovadores con potencial
de convertirse en startups o iniciativas con impacto real, tanto econdmico como social o
ambiental.

Objetivo Especifico del subprograma: Brindar apoyo estructurado para el desarrollo y
consolidacién de proyectos emprendedores y startups lideradas por estudiantes y egresados.

Actividades Principales:

o Disefo e implementacion de un Programa de Incubacién (IAE Incuba): Un programa de
6 a 12 meses que ofrezca mentorias especializadas (técnicas, de negocio, legales,
contables), talleres sobre modelado de negocio (ej. Lean Startup, Canvas), propiedad
intelectual, busqueda de financiamiento, y acceso a una red de contactos. Se priorizaran
proyectos con componente tecnoldgico y/o social.

e Creacion de un fondo de "financiamiento semilla" interno o vinculacion con fondos
externos: Gestionar un pequeno fondo para apoyar los prototipos iniciales y la validacién
de mercado de los startups seleccionados, o establecer convenios con fondos
concursables (ANII, ANDE) y aceleradoras externas para facilitar el acceso a capital.
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e Organizacion de Ferias de Emprendimiento y "Demo Days": Eventos anuales donde los
startups incubados puedan presentar sus proyectos a potenciales inversores, empresas, y
la comunidad, generando visibilidad y oportunidades de negocio o colaboracién.

o Desarrollo de un "Sistema de Créditos por Proyectos": Implementar un sistema que
reconozca y valide formalmente la participaciéon de los estudiantes en proyectos de
emprendimiento e innovacién, integrandolos en su curriculum.

e Creacion de una "Red de Mentores IAE": Involucrar a empresarios, profesionales del
sector, y exalumnos con experiencia para que actien como mentores de los startups.

Indicadores y Metas (al finalizar el quinquenio):
¢ Numero de startups incubadas: 15 startups (2025-2030)
e Proyectos con financiamiento semilla externo/interno: 3 startups/afio promedio
¢ Porcentaje de startups incubadas que continien operando al afio de egreso: 60%.

e Numero de proyectos incubados con impacto social/ambiental medible en la comunidad:
al menos 5.

Sub-Programa 3.3: Formacion en Gestion y Habilidades Emprendedoras Clave

Este subprograma se enfoca en dotar a los estudiantes de las herramientas de gestién empresarial
y las "habilidades blandas" necesarias para liderar proyectos exitosos, ya sea como
emprendedores o como intraemprendedores en organizaciones.

Objetivo Especifico del subprograma:

Desarrollar competencias en gestién, liderazgo, finanzas y comunicacién, esenciales para la
sostenibilidad de los proyectos.

Actividades Principales:

e Cursos y talleres especializados en gestion empresarial: Ofrecer mddulos sobre
marketing digital, finanzas para emprendedores, modelos de negocio, gestidén de equipos,
liderazgo, negociacion y aspectos legales basicos para la creacién de empresas.

e Programas de Certificacion de Competencias Blandas: Implementar certificaciones que
validen habilidades como el pensamiento critico, la resolucién de problemas complejos,
la comunicacién efectiva, el trabajo en equipo y la inteligencia emocional, fundamentales
para el éxito emprendedor.
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e Actividades de Networking Profesional: Organizar eventos de vinculaciéon con cdmaras
empresariales, asociaciones sectoriales y otras instituciones del ecosistema emprendedor
uruguayo (ej. ANIl, ANDE, CUTI), facilitando la creacién de redes de contacto para los
estudiantes.

o Visitas a empresas y centros de innovacion: Realizar visitas guiadas a startups exitosas,
incubadoras, aceleradoras y centros de innovacién para que los estudiantes conozcan de
primera mano el funcionamiento del ecosistema.

Indicadores y Metas (al finalizar el quinquenio):

o Porcentaje de estudiantes de 3° EMT vy terciario con certificacién en competencias
blandas: 100%

e Cursos de gestion y finanzas impartidos: 4 cursos/afio

e Participacidon de estudiantes en eventos de networking: 50 estudiantes/afio.

Programa IV. Fortalecimiento Institucional y Comunicaciones Estratégicas

Este programa es crucial para la profesionalizacién de la gestion interna del IAE y el desarrollo de
una estrategia de comunicaciones integral, que busca fortalecer la imagen vy visibilidad del Polo
tanto a nivel interno (comunidad educativa) como externo (sociedad, sector productivo y
medios). Reconoce que una institucién moderna y de calidad requiere procesos optimizados, una
cultura organizacional sdlida y una comunicacién efectiva que muestre su valor y su impacto
transformador en un territorio de alta vulnerabilidad.

Objetivo General del Programa IV: Fortalecer la gestidn institucional del IAE, optimizando sus
procesos internos y desarrollando una comunicacidn estratégica efectiva que eleve su visibilidad,
atraiga talento y recursos, y consolide su rol como actor clave en el desarrollo regional.

Sub-Programa 4.1: Desarrollo e Implementacion de un Plan Maestro de
Comunicacion Estratégica

Objetivo Especifico 4.1.1: Establecer una identidad de marca clara y unificada para el IAE, y definir
estrategias de comunicacidn que resalten su valor diferencial y su impacto.

Actividades:

e Diagnéstico de Comunicacién y Percepcion: Realizar un estudio exhaustivo de la
percepcidn actual del IAE entre sus diversas partes interesadas.
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o Disefio de la Estrategia de Mensaje y Marca: Definir los mensajes clave que el IAE desea
transmitir.

o Elaboraciéon de un Manual de Identidad Visual y Verbal: Desarrollar un manual que incluya
logos, paleta de colores, tipografia y tono de voz.

e Creacién de un Equipo de Comunicaciones Dedicado: Asignar un encargado de
comunicaciones y difusion con experiencia en comunicacidn institucional y marketing
digital, como rol clave para liderar estas iniciativas y abordar directamente la debilidad
identificada.

Sub-Programa 4.2: Optimizacion de Canales Digitales y Gestion de Contenido

Objetivo Especifico 4.2.1: Modernizar y gestionar eficazmente los canales digitales del IAE para
una comunicacién agil, atractiva y de amplio alcance.

Actividades:

e Redisefio y Mantenimiento Activo del Sitio Web: Crear un sitio web moderno, intuitivo y
adaptable.

o Estrategia de Redes Sociales Activa y Segmentada: Desarrollar una estrategia especifica
para cada red social.

¢ Newsletter y Campaiias de Email Marketing: Crear newsletters periddicas dirigidas a
diferentes segmentos.

Sub-Programa 4.3: Fortalecimiento de Relaciones con Medios y Partes Interesadas

Objetivo Especifico 4.3.1: Establecer y mantener relaciones sélidas y proactivas con los medios
de comunicacién y las diversas partes interesadas para maximizar la difusién y el reconocimiento
del IAE.

Actividades:
o Relaciones Publicas Proactivas: Establecer contactos regulares con periodistas.

o Eventos de Vinculacién y Puertas Abiertas: Organizar eventos de "Casa Abierta" y
ferias tecnoldgicas.

o Programa de Embajadores del IAE: Involucrar a estudiantes y egresados
destacados como "embajadores".

Sub-Programa 4.4: Promocion de la Cohesion Interna y Cultura Organizacional
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Objetivo Especifico 4.4.1: Fomentar un ambiente de trabajo colaborativo, reconocer el
desempeiio y fortalecer la identidad y los valores institucionales entre el personal y los
estudiantes.

Actividades:

e Canales de Comunicacidén Interna Efectivos: Implementar una intranet o plataforma
colaborativa.

e Programas de Reconocimiento y Valoracion: Implementar programas para reconocer el
desempefio sobresaliente.

e Talleres de Integracién y Formacién en Valores Institucionales: Organizar talleres
periddicos.

Programa V. Gestion de Calidad y Mejora Continua

Este programa se centrard en la implementacion de un Sistema de Gestion de Calidad (SGC) que
permita la estandarizacién, monitoreo y mejora continua de todos los procesos académicos,
administrativos y de vinculacién del IAE, con el objetivo de lograr certificaciones de calidad (ej.
ISO 9001). Promoverda una cultura de innovacién y mejora continua que emplee los sistemas
desarrollados para identificar fallas u oportunidades de mejora.

Objetivos Estratégicos del Programa V:

e Desarrollar el sistema de gestién de calidad de la institucion y obtener su certificacion
mediante estandares ISO, con la meta de lograr la certificacién ISO 9001.

e Promover una cultura de innovacién y mejora continua que emplee los sistemas
desarrollados para identificar fallas u oportunidades de mejora, y promueva medidas o
estrategias de mejora continua.

¢ Implementar una evaluacién continua que monitoree el progreso de los proyectos de
investigacion y adaptacion tecnoldgica, proporcionando retroalimentacion y
recomendaciones para la mejora.

e Desarrollar un sistema de informacién robusto y util para el proceso de innovacion e
investigacion, que contenga todos los registros necesarios para la gestion y conserve los
antecedentes de proyectos de adaptacidon tecnoldgica, investigacion y/o desarrollo de
docentes, investigadores y estudiantes.

Actividades del Programa V:

1. Diseno e Implementacion de un Sistema de Gestion de Calidad (SGC):
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» Mapeo y Documentacidn de Procesos Clave: Identificar y documentar todos los
procesos criticos del IAE.

= Establecimiento de Indicadores de Calidad (KPIs) por Proceso: Definir métricas
claras y medibles para cada proceso.

2. Formacion y Sensibilizacién en Gestion de Calidad:
» Capacitacion del Personal: Ofrecer capacitaciones periddicas para todo el
personal sobre los principios del SGC.
» Fomentar la participacién de todo el personal en la identificacién de
oportunidades de mejora.

3. Auditorias Internas y Externas para la Certificacion ISO 9001:
= Conformar un equipo de auditores internos capacitados.
» Preparacion y Certificacion 1ISO 9001: Contratar a una entidad certificadora
externa.

Condiciones para la Implementacion del Programa

Para asegurar el éxito del "Plan Estratégico 2026-2030" del Instituto de Alta Especializacién en
Informatica (IAE), se delinean a continuacion las condiciones clave necesarias para su efectiva
implementacién. Estas condiciones son prerrequisitos fundamentales y areas de inversién y
gestidn prioritarias que garantizaran la viabilidad y el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

1. Asignacion de Recursos:

La disponibilidad y gestion eficiente de recursos humanos, financieros y de infraestructura es
critica para la ejecucién de todos los programas del plan.

Recursos Humanos:

e Formaciéon y Capacitacion Continua: Se requerird la capacitacion permanente del
personal docente y no docente en metodologias innovadoras (ej., Aprendizaje Basado en
Proyectos, Design Thinking, tecnologias emergentes, gestién de calidad ISO 9001,
comunicacion estratégica). Esto es esencial para la modernizacion de los procesos
educativos y organizacionales.

¢ Nuevos Roles Estratégicos: Se designaran roles clave que actualmente son debilidades
institucionales, como Coordinadores de Area/Carrera para la gestién académica y
curricular, y un encargado de comunicaciones y difusion para el Programa IV.
Adicionalmente, se establecerd un Responsable de Gestién de Calidad para liderar el
Programa V.
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¢ Fortalecimiento de Equipos Existentes: Refuerzo de las unidades de extension con
personal que disponga de experiencia en formulacidn y gestién de proyectos de
investigacion, desarrollo y vinculacidn con el sector productivo y la comunidad.

o Medios de Verificacidon: Curriculos vitae del personal docente de extension,
registros de proyectos gestionados.

o Estabilidad Docente y Remuneracidon: Mejorar la estabilidad laboral y la remuneracién
de los docentes, especialmente en carreras terciarias, para motivarlos y retener el
talento.

¢ Autonomia Administrativa del Polo: Establecer un plan de accion para la progresiva
autonomia administrativa del IAE con respecto a la Escuela Técnica a la que esta adscrito.
Esto incluira:

Definicion de una estructura organizativa y funcional especifica para el IAE.

o Contratacién de personal administrativo propio (secretaria, gestion de
expedientes).

o Delegacidn de responsabilidades de gestion y decision desde la Escuela Técnica
hacia la direccion del IAE.

o Establecimiento de protocolos de comunicacion y coordinacién claros con la
administracion central de UTU.

o Hitos: Plan de autonomia definido y aprobado (2026), 50% de procesos
administrativos propios (2028), Estructura administrativa completamente
auténoma del IAE (2030).

Recursos Financieros:

¢ Gestion de Fondos Especificos: fondos especificos asignados por la DGETP y la UTU para
la implementacion del plan.

¢ Busqueda de Financiamiento Externo: Se buscard activamente financiacidon externa a
través de fondos concursables nacionales (ej. ANIl, ANDE) e internacionales, asi como
mediante alianzas estratégicas con el sector privado y organismos de cooperacién. Se
dara prioridad a proyectos que respondan a demandas de investigacion y desarrollo. Se
estableceran equipos dedicados a la identificacion de convocatorias y la formulacion de
propuestas.

¢ Reinstauracion de Becas para Estudiantes: Gestionar la reactivacion de becas para
estudiantes, similares a las de INEFOP, para apoyar a la poblaciéon estudiantil con recursos
econdmicos limitados y reducir la desercion.

e Presupuestos Asignados: Establecer presupuestos claros y adecuados para cada
programa y actividad del plan, incluyendo la modernizacion de infraestructura y recursos
tecnolégicos.

e Planes de Contingencia Financiera: Desarrollar planes de accién alternativos para
programas clave en caso de recortes significativos en el Presupuesto Nacional o si las
metas de financiamiento externo no se cumplen, priorizando las inversiones criticas y
buscando fuentes alternativas de manera proactiva.

Infraestructura y Tecnologia:
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Inversion en Equipamiento Tecnoldgico: Se requerird una inversidn sostenida en
equipamiento de ultima generacion, laboratorios especializados (ej., para los nuevos
cursos y areas) y conectividad robusta para soportar el apalancamiento digital y las
actividades de [+D+i.

Mejora de Areas Fisicas: Consolidar la infraestructura existente para desarrollar los
nucleos de innovacion.

Mejora del Transporte Publico: Coordinar con las autoridades departamentales y
empresas de transporte para mejorar el acceso del transporte publico al IAE, evaluando
la necesidad de nuevas rutas, aumento de frecuencias o negociacion de horarios que se
alineen con los turnos educativos, facilitando la llegada de estudiantes y docentes.
Servicios de Mantenimiento y Soporte Informatico Eficientes: Implementar procesos
gue aseguren una gestién rapida y eficiente de los servicios de mantenimiento (eléctrico,
sanitario, arquitectura) y soporte informatico.

2. Analisis de Riesgos

Gestion de Riesgos para el Plan Estratégico 2026-2030 del IAE Montevideo

Una gestidn de riesgos efectiva es crucial para la implementacién exitosa del Plan Estratégico del
IAE Montevideo, permitiendo anticipar desafios, minimizar impactos negativos y asegurar la
consecucion de los objetivos. Aunque el Marco Légico ya identifica supuestos y riesgos generales,
este apartado profundiza en un enfoque mds estructurado para su gestion.

1. Identificacidn y Categorizacion de Riesgos:

Ademas de los riesgos ya mencionados, se pueden categorizar y detallar de la siguiente manera:

e Riesgos Estratégicos:

o

o

Cambios en politicas educativas y econdmicas: Politicas gubernamentales que afecten
el presupuesto de la DGETP/UTU, la autonomia del IAE, o las prioridades de la
educacion técnica.
Desconexion entre la oferta educativa y las demandas del mercado laboral: Si los
curriculos no se actualizan al ritmo de la evolucién tecnolégica (IA, ciberseguridad,
cloud), los egresados podrian no ser competitivos.
Falta de reconocimiento o apoyo institucional: Resistencia interna o externa a la
transformacién del IAE en un polo tecnoldgico-educativo o a la implementacién del
SGC.

Riesgos Operacionales:
Disponibilidad de recursos humanos (cantidad y calidad): Dificultad para atraer y
retener docentes y personal no docente especializado y capacitado en nuevas
tecnologias y metodologias. Esto incluye la inestabilidad docente y la remuneracién
inadecuada.

41



o Gestion administrativa ineficiente: Procesos administrativos lentos o burocraticos que
dificulten la ejecucidn de proyectos y la adquisicién de recursos. Esto se relaciona con
la debilidad de un sistema de gestidn aun en transicidn hacia procesos certificados 1SO.

o Fallas en la infraestructura y equipamiento: Problemas con la implementacion,
mantenimiento o actualizacién de laboratorios y herramientas tecnolégicas. La
postergacién de la zona en infraestructura y servicios puede dificultar la atraccién y
retencién de talento.

o Brecha digital en los estudiantes: A pesar del Plan Ceibal, persistencia de dificultades
de acceso a equipamiento informdtico o familiaridad con nuevas tecnologias para
algunos estudiantes.

e Riesgos Financieros:

o Insuficiencia o inestabilidad del presupuesto: Dependencia significativa del
Presupuesto Nacional (60%) o variaciones en la cooperacion internacional, alianzas
publico-privadas o fondos concursables.

o Subestimacion de costos: Que el presupuesto estimado no cubra la totalidad de las
necesidades para la implementacidn de los programas, especialmente en inversiones
tecnolégicas y capacitacion.

o Falta de continuidad en el financiamiento externo: Dificultad para asegurar fondos
mas alla de proyectos puntuales.

e Riesgos Sociales y de Comunidad:

o Baja receptividad o participacion de la comunidad: Falta de interés o compromiso de
la comunidad del barrio Bella Vista y Este de Montevideo en los proyectos y oferta
educativa del IAE.

o No lograr la insercion laboral esperada de egresados: Que las empresas del sector
productivo no absorban la cantidad de egresados prevista, afectando la reputacién vy el
impacto del IAE.

o Conflictos con el entorno: Problemas de seguridad o convivencia en la zona que afecten
la percepcidn del IAE.

o Movilidad y acceso al IAE: Si el transporte publico no mejora su acceso al IAE, podria
limitar la llegada de estudiantes y docentes.

2. Evaluacion de Riesgos (Probabilidad e Impacto):

Para cada riesgo identificado, se puede asignar una probabilidad (baja, media, alta) y un impacto
potencial (bajo, medio, alto) en los objetivos del plan. Esto ayuda a priorizar los riesgos.

e Ejemplo:
o Riesgo: Cambios en politicas educativas y econdmicas.
o Probabilidad: Media-Alta (dado el contexto politico y econémico).
o Impacto: Muy Alto (afectaria directamente el presupuesto, la autonomia y la
direccién estratégica).
o Riesgo: Dificultad para atraer y retener docentes especializados.
Probabilidad: Alta (mercado competitivo en TIC, estabilidad/remuneracion).
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o Impacto: Alto (afecta directamente la calidad de la formacién y la capacidad de
cumplir objetivos).

3. Estrategias de Mitigacion y Planes de Contingencia:
Para cada riesgo prioritario, se deben definir acciones especificas:

¢ Riesgo: Cambios en politicas educativas y econdmicas.

o Mitigacion: Mantener comunicacién fluida con las autoridades de la DGETP/UTU vy
ANEP, participar activamente en mesas de didlogo sobre politicas educativas.
Diversificar las fuentes de financiamiento.

o Contingencia: Desarrollar planes de accion alternativos para programas clave en caso
de recortes presupuestarios significativos, priorizando inversiones criticas y buscando
fuentes alternativas de manera proactiva.

o Riesgo: Desconexion entre la oferta educativa y las demandas del mercado laboral.

o Mitigacién: Realizar estudios continuos de oferta y demanda laboral con INEED,
INEFOP, LATU, IMM. Fomentar visitas continuas a empresas. Establecer alianzas
estratégicas con empresas y centros de investigacion.

o Contingencia: Implementar curriculos flexibles que permitan ajustes rdpidos a las
nuevas demandas. Fomentar el autoaprendizaje y la formacién continua en
estudiantes y docentes.

¢ Riesgo: Dificultad para atraer y retener docentes y personal especializado.

o Mitigaciéon: Mejorar la estabilidad laboral y la remuneracién docente. Invertir en
formacidon y capacitacion continua del personal docente y no docente. Ofrecer
incentivos no monetarios para la retencién de talentos.

o Contingencia: Desarrollar programas de formacién interna para suplir necesidades
criticas. Explorar modelos de colaboracion con profesionales externos o jubilados.

¢ Riesgo: Insuficiencia o inestabilidad del presupuesto.

o Mitigacién: Busqueda activa de financiamiento externo (fondos concursables,
cooperacidon internacional, alianzas publico-privadas, autogestién). Establecer
equipos dedicados a la busqueda de fondos y formulacién de propuestas.

o Contingencia: Desarrollar planes de contingencia financiera que prioricen inversiones
criticas y busquen fuentes alternativas de manera proactiva.

e Riesgo: Baja receptividad o participacion de la comunidad.

o Mitigacion: Fomentar proyectos de servicio comunitario e inclusion digital. Integrar
filosofias "Polos Puerta hacia Afuera" y "Polos Comunicando a Nuestras Raices".
Mejorar la comunicacidn estratégica para resaltar el valor del IAE para la comunidad.

o Contingencia: Reevaluar las necesidades de la comunidad y ajustar las actividades de
extension.

¢ Riesgo: No lograr la insercidn laboral esperada de egresados.

o Mitigaciéon: Ampliar la oferta de pasantias curriculares y practicas profesionales con
sistemas de mentoria. Establecer convenios con empresas lideres. Fomentar el
desarrollo de startups y proyectos de emprendimiento.
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o Contingencia: Fortalecer los servicios de orientacién laboral y seguimiento a
egresados.

4. Monitoreo y Seguimiento de Riesgos:
Durante el 2026 y en cada Plan Operativo Anual se realizaran las siguientes acciones:

e Asignacion de Responsabilidades: Designar a un miembro del equipo directivo (o un comité
de gestidn de riesgos) como responsable de monitorear los riesgos y la implementacién de
las estrategias de mitigacion.

e Frecuencia de Revisidn: Establecer revisiones periddicas (e]., trimestrales o semestrales) de
la matriz de riesgos durante las reuniones de seguimiento del Plan Estratégico.

e Actualizacion de la Matriz: Mantener la matriz de riesgos como un documento vivo,
actualizandola con nuevos riesgos, cambios en la probabilidad/impacto de los riesgos
existentes y la efectividad de las acciones de mitigacidn.

¢ Alertas Tempranas: Definir indicadores de alerta temprana para los riesgos mas criticos, que
permitan identificar sefales de que un riesgo se esta materializando.

Al integrar estas acciones de gestion de riesgos de manera proactiva, el IAE Montevideo estard
mejor preparado para enfrentar los desafios y asegurar la implementacién exitosa de su Plan
Estratégico 2026-2030.

Plan de Sostenibilidad del IAE Montevideo

La sostenibilidad del Plan Estratégico 2026-2030 del IAE Montevideo no solo depende de la
disponibilidad de recursos econdmicos, sino también de la capacidad de la instituciéon para
generar valor de manera auténoma, mantener su relevancia y adaptarse a un entorno cambiante.
Este plan de sostenibilidad se centra en cuatro pilares clave:

1. Sostenibilidad del Talento Humano y Conocimiento Interno:

El Plan Estratégico ya destaca la importancia de la formacidn continua y el desarrollo profesional
de docentes y personal no docente. Para asegurar la sostenibilidad de este pilar:

o Desarrollo de un Sistema de Gestion del Conocimiento (SGC Interno):

o Acciones: Implementar un repositorio institucional para organizar y consultar
proyectos de investigacion, tesis, publicaciones y otros productos de
conocimiento generados en el IAE. Documentar las metodologias de ensenanza
innovadoras (ej. ABP, Design Thinking) y los procesos administrativos clave. Crear
guias y manuales de buenas practicas basadas en la experiencia interna del IAE.
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o Resultados Esperados: Reduccién de la dependencia de personal clave,
facilitacion de la incorporacion de nuevos talentos, y preservacién del know-how
institucional.

e Programas de Mentoria y Sucesion Interna:

o Acciones: Establecer programas de mentoria donde docentes y personal con
experiencia guien a los recién llegados. Identificar y formar a futuros lideres y
coordinadores dentro de la institucion para asegurar la continuidad de roles
estratégicos.

o Resultados Esperados: Fomento del crecimiento profesional, estabilidad de los
equipos directivos y académicos, y creacion de un banco de talentos internos.

e Cultura de Autoaprendizaje y Actualizacién Continua:

o Acciones: Promover activamente la participacidén en cursos virtuales, bootcamps,
hackatones vy certificaciones externas para docentes y estudiantes. Integrar la
reflexion continua sobre la innovacion en la planificacidn curricular para asegurar
la adaptacion a los cambios tecnolégicos y sociales.

o Resultados Esperados: Fuerza laboral y cuerpo docente adaptables vy
competentes ante la rdpida evolucidn tecnoldgica.

2. Sostenibilidad de la Oferta Educativa y su Relevancia:

La capacidad del IAE para mantener una oferta educativa alineada con las demandas del mercado
es fundamental para su existencia.

¢ Mecanismo de Adaptacion Curricular Continua:

o Acciones: Formalizar un comité de "Vigilancia Tecnolégica y Demanda Laboral"
gue realice estudios periédicos con el sector productivo (INEED, INEFOP, LATU,
IMM). Este comité debe tener la autoridad para proponer actualizaciones
curriculares rapidas y la incorporaciéon de nuevos cursos y tecnicaturas en areas
emergentes (ej., 1A, robdtica, ciberseguridad, energias renovables, logistica).

o Resultados Esperados: Curriculos siempre actualizados y pertinentes, alta
empleabilidad de los egresados , y reconocimiento del IAE como un referente en
educacion técnica avanzada.

¢ Fortalecimiento de la Educacién Dual y Pasantias:

o Acciones: No solo establecer convenios, sino también institucionalizar un sistema
de seguimiento y evaluaciéon de la calidad de las pasantias y practicas
profesionales. Fomentar que las empresas socias participen activamente en el
disefio de proyectos de formacién dual.

o Resultados Esperados: Mayor insercion laboral, experiencia practica para los
estudiantes y un ciclo de retroalimentacién constante con el sector productivo.

3. Sostenibilidad de las Alianzas Estratégicas y Redes de Colaboracion:

Las alianzas son un pilar del ecosistema del IAE. Asegurar su continuidad y expansion es clave.
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Mecanismo de Gestion de Alianzas:

o

Acciones: Asignar un rol o unidad especifica (ej., Unidad de Extensién y
Vinculacién) para la gestién proactiva de convenios, identificando nuevas
oportunidades de colaboracidon y monitoreando la efectividad de las existentes.
Formalizar la "Red Internacional del Conocimiento" con universidades de la region
(Argentina, Brasil) y el intercambio académico.

Resultados Esperados: Flujo continuo de conocimientos, recursos vy
oportunidades para estudiantes y docentes, posicionamiento internacional del
IAE, y fortalecimiento del ecosistema de innovacion.

Generacion de Proyectos Colaborativos Auto-Sostenibles:

o

Acciones: Impulsar proyectos de |+D+i y emprendimiento (ej. incubadora de
startups ) con empresas y otras instituciones que puedan generar ingresos propios
o ser financiados por fondos concursables, reduciendo la dependencia de la
financiacion inicial del IAE.

Resultados Esperados: Creacion de valor econdmico y social, oportunidades de
aplicacion practica para estudiantes, y reduccién de la carga financiera del IAE en
el largo plazo.

4. Sostenibilidad de la Identidad y Reputacion Institucional:

Una sdlida identidad y una buena reputacién son activos intangibles que atraen estudiantes,
talento y socios.

Estrategia de Comunicacidn y Visibilidad Continua:

@)

Acciones: Mantener y actualizar activamente el plan de comunicacidn estratégica
, incluyendo el redisefio web, redes sociales activas, newsletters y relaciones
publicas proactivas con medios de comunicacidén. Promover la participacidon de
"embajadores del IAE" (estudiantes y egresados destacados).

Resultados Esperados: Aumento constante de la visibilidad y el impacto del IAE,
atraccién de matricula y de talento docente.

Cultura de Calidad y Rendicién de Cuentas:

@)

Acciones: Asegurar la implementacién y mantenimiento del Sistema de Gestidn
de Calidad ISO 9001. Establecer un sistema de evaluacién continua que monitoree
el progreso de los proyectos y la satisfaccién de las partes interesadas. Rendir
cuentas publicamente sobre los resultados y el impacto del IAE a través de
informes anuales y publicaciones.

Resultados Esperados: Profesionalizacion de la gestion , transparencia, confianza
de las partes interesadas y mejora continua de la calidad educativa y operacional.

Este plan de sostenibilidad, al centrarse en el desarrollo de capacidades internas, la relevancia de
la oferta educativa, la consolidacién de alianzas y la reputacién institucional, permitirad al IAE
Montevideo trascender la mera dependencia financiera y asegurar su rol como motor de
innovacion y desarrollo a largo plazo en Uruguay.
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PRESUPUESTO ESTIMADO POR COMPONENTES (USD)

COMPONENTE

I. Formacion Integral
Il. Investigacion y
Tecnologia

lll. Innovacién y
Emprendimiento

IV. Fortalecimiento
Institucional y
Comunicaciones
Estratégicas.

V. Programa V. Gestion
de Calidad y Mejora
Continua

Gastos Administrativos
TOTAL ANUAL

2026
85,000
100,000
$60,000

40,000

30,000

$19,200
334,200

2027 2028 2029 2030

90,000 95,000 100,000 105,000
250,000 150,000 130,000 130,000
$60,000 $70,000 $65,000 $80,000

45,000 50,000 55,000 60,000

35,000 40,000 45,000 50,000

$18,670  $19,980 $21,300 @ $22,600
$503,670 $424,980 $426,300 $447,600

DESGLOSE DETALLADO POR CATEGORIAS

COMPONENTE I: FORMACION INTEGRAL (5475,000)

Categoria Descripcion

Recursos ¢ Docentes especializados (5 afios) ® Tutores y mentores
Humanos Coordinadores pedagdgicos

Capacitacion ¢ Cursos actualizacién tecnoldgica ® Metodologias activas
Docente Certificaciones internacionales

Materiales ¢ Plataformas e-learning e Licencias software ® Recursos
Didacticos multimedia

Pasantias y e Coordinacioén institucional e Seguros y traslados e
Practicas Evaluacidn y seguimiento

COMPONENTE II: INVESTIGACION Y TECNOLOGIA (5760,000)

Categoria Descripcion

Infraestructura 2 Laboratorios multipropdsito operativos (incluyendo el
2do alquiler)

Equipamiento e Computadoras y servidores ® Robots educativos

Tecnolégico Instrumentos laboratorio ¢ Software especializado
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TOTAL
475,000
760,000
$350,000

250,000

200,000

$101,750
$2,136,750

Costo
Total
$280,000
$95,000
$70,000

$30,000

Costo
Total
$450,000

$200,000



Proyectos |+D+i * Financiamiento proyectos estudiantiles ® Materiales $70,000
investigacion e Publicaciones y difusion

Networking e Convenios interinstitucionales ¢ Eventos y conferencias = $40,000

Académico * Movilidad académica

COMPONENTE Ill: INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO (5350,000)

Categoria Descripcién Costo
Total

Incubadora de e Espacio fisico y virtual ¢ Mentores externos e $150,000

Startups Herramientas gestion

Concursos y * "Desafio IAE" ¢ Hackathones e Ferias emprendimiento ¢  $100,000

Eventos Premios y reconocimientos

Formacion e Cursos gestidn y finanzas ¢ Talleres liderazgo e $60,000

Empresarial Certificaciones competencias

Financiamiento e Capital inicial startups ¢ Prototipos y validacion e $40,000

Semilla Marketing inicial

Total 350,000

COMPONENTE IV: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y COMUNICACIONES ESTRATEGICAS
($250,000)

Categoria Descripcién Costo
Total

Recursos Humanos de Contratacion de encargado de comunicaciones y $100,000

Comunicacioén disefiador

Desarrollo de Plataformas Redisefio web, gestién de redes sociales, $80,000

herramientas de email marketing, intranet

Actividades de Eventos de puertas abiertas, campafias de prensa,  -570,000

Relacionamiento: material promocional

Total del componente $250,000

COMPONENTE V: GESTION DE CALIDAD Y MEJORA CONTINUA (5200,000)

Categoria Descripcion Costo
Total

Recursos Humanos: Responsable de Gestién de Calidad $70,000

Capacitacién y Cursos de SGC $50,000

Sensibilizacion

Certificacién y Auditorias Costos de entidad certificadora externa (ISO - $80,000
9001)"

Total del componente : $200,000
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO PROPUESTAS

Fuente Monto (USD) Porcentaje

Presupuesto Nacional (ANEP-UTU) | $980,100 60%
Cooperacidn Internacional | $326,700 20%
Alianzas Publico-Privadas | $163,350 10%
Fondos Concursables | $98,010 6%
Autogestion (proyectos, servicios) | $65,340 4%
TOTAL | $1,633,500 100%

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION

HITOS PRINCIPALES POR ANO

ANO

HITOS CLAVE

2026

2027

2028

2029

2030

e Inicio 2 nuevas tecnicaturas ¢ Inauguracién 2 laboratorios ® Primer "Desafio IAE" ¢ 5
convenios firmados (con foco en alianzas para pasantias y desarrollo de habilidades)

e Certificacidn internacional docentes ® 10 proyectos |+D+i activos ® Primera startup
incubado e Evaluacién intermedia del plan.

e lLaboratorios IA y robdtica operativos ¢ Red alumni consolidada e Participacion
internacional en eventos académicos o concursos ¢ Autoevaluacidn institucional.

e Nuevos itinerarios formativos basados en demanda del mercado ¢ 15 convenios
activos (fortaleciendo la vinculacién con el sector productivo) ¢ Reconocimiento
nacional por impacto educativo y tecnolégico e Sustentabilidad financiera del Polo.

e Evaluacion final del proyecto e Planificacion del siguiente ciclo estratégico (2031-2035)
e Sistematizaciéon de experiencias y lecciones aprendidas e Proyeccion de impacto a
largo plazo.
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INDICADORES DE SEGUIMIENTO

TABLERO DE CONTROL ANUAL

Dimension Indicador Meta 2030 Responsable Frecuencia de
Recoleccion de
Datos
Cobertura Estudiantes +40% vs Direccion Mensual
matriculados 2025 Académica
Calidad Tasa de egreso >60% anual Coordinacion Semestral
Docente
Empleabilidad Insercion laboral 70% en 1 Unidad Anual
afo Extension
Innovacion Proyectos I+D+i 10/afio Area Trimestral
Investigacion
Emprendimiento | Startups creados 15en5 Incubadora Anual
anos
Alianzas Convenios activos 15 vigentes  Direccion Trimestral
General

Mecanismos de Evaluacion del Plan Estratégico 2026-2030

La evaluacién es un componente esencial para asegurar que el Plan Estratégico del IAE
Montevideo no solo se implemente, sino que también logre sus objetivos de manera efectiva 'y
eficiente, permitiendo la mejora continua y la rendicidén de cuentas. Mas alla de los indicadores
de seguimiento ya definidos, se estableceran los siguientes mecanismos de evaluacidn:

1. Evaluacion de Monitoreo Continuo (Semestral):

o Propdsito: Realizar un seguimiento regular del progreso de las actividades y el logro
de los productos (outputs) de cada programa. Permite identificar desviaciones
tempranas y tomar acciones correctivas de manera oportuna.

o Mecanismos:

= Tablero de Control Anual: Utilizacion del tablero de control de indicadores
(cobertura, calidad, empleabilidad, innovacién, emprendimiento, alianzas)
con la frecuencia de recoleccidn de datos ya establecida (mensual, semestral,
trimestral, anual). Los responsables (Direccion Académica, Coordinacion
Docente, Unidad de Extensidn, Area de Investigacién, Incubadora, Direccidn
General) actualizardn sus respectivos indicadores.

50



Informes de Avance por Programa: Cada responsable de programa presentara
informes trimestrales o semestrales detallando las actividades realizadas, el
avance de las metas e indicadores, los desafios encontrados y las acciones
propuestas.

Reuniones de Seguimiento del Comité de Direccion: La Direccién y el Equipo
Directivo del IAE se reunirdn periddicamente para revisar los informes de
avance, discutir los datos del tablero de control y tomar decisiones sobre
ajustes operativos.

2. Evaluacion de Medio Término (Ao 2028):

Propdsito: Realizar un analisis mas profundo del avance del plan a la mitad de su
ejecucion, evaluando la relevancia, eficiencia y efectividad de las estrategias y
programas. Permite realizar ajustes estratégicos significativos si es necesario.
Mecanismos:

o

Autoevaluacion Institucional: Un proceso interno liderado por un equipo
multidisciplinario del IAE, que recolectarda informacién cualitativa y
cuantitativa de todas las partes interesadas internas (docentes, estudiantes,
personal no docente). Se utilizardn encuestas de satisfaccién a estudiantes,
instituciones y empresas.

Auditoria Externa (Opcional, pero Recomendado): Contratacion de una
entidad externa para realizar una revision independiente de Ia
implementacién del plan, la gestién de recursos y el logro de objetivos,
especialmente en preparacion para la certificacion ISO 9001, cuya auditoria de
avance esta prevista para 2027 y la de certificacidon para 2028.

Andlisis de Desempeiio vs. Linea Base: Comparacién detallada de los
indicadores clave con la linea base de 2025 para identificar el progreso real y
las dreas de mejora.

3. Evaluacion Final (Ano 2030):

Propésito: Medir el impacto general del Plan Estratégico, determinar el grado de
cumplimiento de los objetivos y metas a largo plazo, y documentar las lecciones
aprendidas para la planificacién futura.

Mecanismos:

@)

Encuestas de Empleadores y Estadisticas de Empleo: Para verificar la
insercidn laboral de los egresados y la satisfaccion del sector productivo con
su desempefio.

Estudios de Impacto: Realizacidn de estudios cualitativos y cuantitativos para
evaluar el impacto del IAE en el desarrollo socioeconédmico y ambiental del
territorio, asi como en la calidad de vida de la comunidad.

Sistematizacion de Experiencias y Lecciones Aprendidas: Documentar las
buenas practicas, los desafios superados y los conocimientos adquiridos
durante todo el quinquenio. Esto alimentara la planificacién del siguiente ciclo
estratégico (2031-2035).

Informes de Proyectos y Publicaciones: Verificacion de la cantidad de
proyectos tecnoldgicos finalizados, startups generados, publicaciones vy
participaciones en congresos.
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Responsabilidad de la Evaluacion:

La Direccién General del IAE serd la responsable ultima de la coordinacién de los mecanismos de
evaluacién. Se contara con el apoyo de la

Responsable de Gestion de Calidad para la estandarizacion de procesos y la recoleccion de datos.
Los

Coordinadores de Area/Carrera y las Unidades de Extension e Investigacién seran clave en la
recoleccion de datos especificos de sus programas y en la elaboracién de informes.

Estos mecanismos de evaluacidn, integrados y continuos, permitiran al IAE Montevideo no solo
medir su éxito, sino también adaptarse dindmicamente, aprender de sus experiencias y asegurar
gue sus acciones estratégicas generen el maximo valor para la comunidad educativa y la sociedad
uruguaya.
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Glosario de Términos

Este glosario define los acrénimos y términos técnicos clave utilizados a lo largo del Plan
Estratégico 2026-2030 del Instituto de Alta Especializacién en Informatica (IAE Montevideo), con
el fin de facilitar la comprensién del documento.

e ABP (Aprendizaje Basado en Proyectos): Metodologia educativa que involucra a los
estudiantes en la resolucién de problemas y desafios del mundo real, fomentando el
pensamiento critico, la colaboracion y la aplicacidn practica de conocimientos.

e ANEP (Administraciéon Nacional de Educacién Publica): Organismo auténomo del Estado
uruguayo responsable de la planificacién, gestién y administracion de la educacion publica
en el pais. La UTU forma parte de la ANEP.

e ANII (Agencia Nacional de Investigacion e Innovacidn): Agencia estatal uruguaya que
promueve la investigacion y la innovacién en el pais, ofreciendo fondos concursables y
programas de apoyo.

e ANDE (Agencia Nacional de Desarrollo): Institucion uruguaya que fomenta el desarrollo
de micro, pequeias y medianas empresas (MiPyMES), asi como el emprendimiento, a
través de programas de apoyo y financiamiento.

o Ciberseguridad: Conjunto de herramientas, politicas, conceptos de seguridad,
salvaguardas de seguridad, lineas directrices, enfoques de gestion de riesgos, acciones,
formacion, practicas idoneas y tecnologias que se pueden utilizar para proteger los activos
de la organizacién y los usuarios en el ciber entorno.

e Cloud (Computacion en la Nube): Modelo de computacidon que permite el acceso a
recursos informaticos compartidos (servidores, almacenamiento, aplicaciones) a través de
Internet, sin necesidad de instalacidn o gestidon local de hardware y software.

e CTI (Ciencia, Tecnologia e Investigacion): Conjunto de actividades relacionadas con la
generacidon de conocimiento cientifico, el desarrollo de tecnologias y la investigacidon
aplicada para la innovacion.

o DGETP (Direccion General de Educacidon Técnico Profesional): Organismo que rige la
educacién técnica y profesional en Uruguay, de la cual la UTU y, por ende, el IAE, forman
parte.

o Disefio Thinking: Metodologia centrada en el ser humano para resolver problemas
complejos y generar ideas innovadoras, que implica empatia, ideacién, prototipado vy
prueba.
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Discord: Plataforma de comunicacién que permite la interaccién mediante voz, video y
texto, cominmente utilizada por comunidades en linea y entornos educativos.

Ecosistema de Innovacion: Conjunto de actores interconectados (empresas,
universidades, centros de investigacién, gobierno, emprendedores, inversionistas) que
colaboran para fomentar la innovacién y el desarrollo tecnolégico.

FING (Facultad de Ingenieria - UdelaR): Facultad de Ingenieria de la Universidad de la
Republica de Uruguay, con la cual el IAE colabora activamente en proyectos de extension
y talleres.

FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas): Herramienta de planificacién
estratégica utilizada para evaluar la situacién interna (fortalezas y debilidades) y externa
(oportunidades y amenazas) de una organizacién o proyecto.

Hackatones: Eventos intensivos donde equipos de personas colaboran para desarrollar
soluciones innovadoras a un problema especifico en un corto periodo de tiempo,
utilizando habilidades de programacion, disefio, etc..

IA (Inteligencia Artificial): Rama de la informatica que desarrolla sistemas capaces de
realizar tareas que normalmente requieren inteligencia humana, como el aprendizaje, la
toma de decisiones y el reconocimiento de patrones.

IAE Montevideo (Instituto de Alta Especializacion en Informatica - Montevideo):
Institucién educativa uruguaya enfocada en la formacion técnica y tecnoldgica de alta
especializacion, ubicada en el barrio Bella Vista de Montevideo.

IDB (Banco Interamericano de Desarrollo): Organizacidn financiera internacional que
apoya el desarrollo econdmico y social en América Latina y el Caribe (mencionado en el
contexto de organismos de cooperacion internacional, aungque no especificamente en los
documentos provistos, es un actor relevante en el sector).

IMM (Intendencia de Montevideo): Gobierno departamental de Montevideo, con quien
el IAE busca establecer convenios para pasantias y proyectos.

INEED (Instituto Nacional de Evaluacion Educativa): Organismo publico uruguayo
encargado de evaluar la calidad de la educacion.

INEFOP (Instituto Nacional de Empleo y Formacion Profesional): Organismo publico
uruguayo dedicado a la formacién profesional y el fomento del empleo.

Insercién Laboral: El proceso por el cual los egresados de una institucion educativa se
incorporan al mercado de trabajo, obteniendo un empleo en su area de formacién o en
sectores relacionados.
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I+D+i (Investigacion, Desarrollo e Innovacidn): Concepto que engloba la investigacién
cientifica, el desarrollo tecnolégico y la implementacion de soluciones innovadoras.

ISO 9001: Norma internacional que establece los requisitos para un sistema de gestion de
la calidad (SGC). Su certificacién indica que una organizacion cumple con estdndares de
calidad reconocidos globalmente.

KPIs (Key Performance Indicators - Indicadores Clave de Desempeiio): Métricas
cuantificables utilizadas para evaluar el éxito de una organizacidn o actividad en relacidn
con sus objetivos.

LATU (Laboratorio Tecnolégico del Uruguay): Institucidon de referencia en Uruguay para
servicios tecnoldgicos, investigacion, innovacién y emprendimiento, con quien el IAE
busca sinergias y colaboraciones.

MACA (Museo de Arte Contemporaneo Atchugarry): Museo con el que el IAE colabora
en proyectos que fusionan tecnologia, reciclaje y arte.

MIDES (Ministerio de Desarrollo Social): Ministerio del gobierno uruguayo encargado de
la implementacidn de politicas sociales.

ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible): Conjunto de 17 objetivos globales establecidos
por las Naciones Unidas para abordar desafios como la pobreza, la desigualdad, el cambio
climatico y la paz, buscando el desarrollo sostenible para todos.

OEI (Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura):
Organismo internacional que promueve la cooperacién en educacién, ciencia, cultura y
tecnologia en la regién iberoamericana. Colabora con el IAE en formacién docente y
recursos tecnoldgicos.

ONU Mujeres: Entidad de las Naciones Unidas dedicada a la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres. Colabora con el IAE en la promocién de la inclusién y
equidad de género en la tecnologia.

ORT (Universidad ORT Uruguay): Universidad privada en Uruguay, mencionada como
potencial socia estratégica para el IAE en la red internacional del conocimiento.

PE (Plan Estratégico): Documento que establece los objetivos, estrategias y planes de
accién de una organizacion para un periodo determinado.

Polo Cerro (Polo Tecnolégico del Cerro): Otro polo tecnolégico en Montevideo,
mencionado como un referente para la colaboracidn y sinergia con el IAE.
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Polo Tecnolégico / Polo Tecnolégico-Educativo: Organizaciones que actlian como puentes
entre la educacion y las demandas del sector productivo, fomentando la innovacion vy el
desarrollo de habilidades. El IAE se define como un Polo Tecnolégico-Educativo, con un
fuerte anclaje comunitario y enfoque en la formacién.

Programacion: Proceso de disefiar, codificar, depurar y mantener el cédigo fuente de
programas de computadora.

ReachingU: Organizacidén que apoya proyectos educativos en Uruguay (mencionada como
colaboradora del IAE).

ROBOTEC: Entidad o iniciativa relacionada con la robética, mencionada como potencial
socia para el IAE en proyectos y alianzas.

SGC (Sistema de Gestion de Calidad): Conjunto de procesos y procedimientos
interrelacionados que una organizacion implementa para asegurar la calidad de sus
productos o servicios y satisfacer las necesidades de sus clientes.

STEAM: Acrénimo de Ciencia (Science), Tecnologia (Technology), Ingenieria (Engineering),
Arte (Arts) y Matemadticas (Mathematics). Un enfoque educativo que integra estas
disciplinas para fomentar la innovacién y la creatividad.

STEM: Acrénimo de Ciencia (Science), Tecnologia (Technology), Ingenieria (Engineering) y
Matematicas (Mathematics). Un enfoque educativo que integra estas disciplinas.

Startups: Empresas de nueva creacidn, generalmente de base tecnoldgica, con un modelo
de negocio escalable y un alto potencial de crecimiento.

TIC (Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion): Conjunto de recursos,
herramientas, equipos, programas informaticos, aplicaciones, redes y medios que
permiten la compilacién, procesamiento, almacenamiento, transmisién de informacion
como: voz, datos, textos, imagen y video.

Trello: Herramienta de gestidn de proyectos basada en tableros, listas y tarjetas, utilizada
para organizar y priorizar tareas.

UTU (Universidad del Trabajo del Uruguay): Institucion publica de educacidn técnica y
tecnoldgica en Uruguay, que es la institucion madre del IAE y la principal fuente de
financiamiento publico.

XO: Computadoras portatiles de bajo costo distribuidas a estudiantes y docentes en el
marco del Plan Ceibal en Uruguay.
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ANEXO |. Marco Logico del Plan Estratégico
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Resumen Narrativo

Formar talento humano
competente y adaptable en
educacién media superior y
mediante

terciaria, una

propuesta técnica y
tecnoldgica innovadoray de
calidad que responda a las
demandas socio
productivas del territorio y

las dindmicas globales.

Indicadores Verificables

del de
egresados de bachillerato y de nivel

e 1.Aumento numero

terciario en dreas demandadas por el

sector productivo, la regién vy
mercados.

°2. Cantidad de egresados
trabajando en empresas del
ecosistema del IAE. ¢ Cantidad de
ideas y planes de negocios

desarrollados por egresados.

¢ 3. Nuevos startups generados por
egresados.

e 4. Numero de proyectos de
innovacion abierta en economia

y/o
de

circular, medio ambiente

adaptaciones tecnoldgicas

empresas.

1 al 2030, salvo indicacién

Metas !

FIN DEL PROYECTO

e1.1. los 600 egresos

anuales de bachillerato y terciarios

Superar

al finalizar el 2030. (Linea de Base
2025: 400 egresados)

2.1. Al 70% de
egresados de los cursos y carreras

menos el los

de la institucion  consiguen
insertarse en el mercado laboral al

ano siguiente de su egreso.

3.1. Al menos 15 startups incubadas
y 3 empresas egresadas

4.1. Al
tecnoldgicos en autoria o coautoria

menos 12 proyectos
finalizados al tercer afio., y 20
proyectos en ejecucién al final de
este. 4.2.
aportan

Al menos 4 proyectos
insumos para politicas
. 43. Al

menos 10 empresas de la zona se

basadas en evidencia

benefician con los resultados de los
proyectos
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Medios de
Verificacion

¢ Informes de

Seguimiento
Anual. .
Encuestas de

empleadores,
estadisticas de

empleo. .
Registros de
proyectos,

documentos y
de
satisfaccion. e

encuestas

Registros de la
incubadora de
startups. o
Informes  de
proyectos,
actas de

reuniones.

Supuestos

o Disponibilidad
(cantidad vy calidad) de
recursos humanos para
desarrollar sus
capacidades, asi como
otros dispuestos a

desarrollar capacidades

locales. o
Mantenimiento y/o
aumento del nivel de
actividad del sector
productivo

involucrado. o

Presupuesto adecuado
el normal
del
educativo. e

para
funcionamiento
centro
Gestidon administrativa
eficiente y rapida en
coordinacion con la

administracion central.

Riesgos

e Cambios
en politicas
educativas vy
econdmicas.



Resumen Narrativo

Desarrollar una oferta educativa innovadora y

contextualizada, alineada con las demandas
territoriales y productivas, con foco en tecnologia
e inclusion. Consolidar el IAE como un polo de
referencia en educacion técnico-profesional y
innovacion

tecnoldgica, investigacion e

tecnoldgica, y vinculacién con las cadenas
productivas de la region para el afo 2030.
Desarrollar una oferta educativa alineada con las
demandas socio-productivas para el desarrollo
ambientalmente sustentable del pais y la region,
centrada en la formacién integral de los alumnos

y la mejora de la calidad de vida.

PROPOSITO

Indicadores

o1, del
conocimiento generado

Incremento

y transferido a sectores
productivos por nuestros

estudiantes y las
instituciones v
empresas.

®2. Incluir en la oferta
educativa nuevas
tecnicaturas (sectores de
energia, quimica,
recursos naturales,

alimentario-salud, etc.).

3. Numero de convenios
activos de cooperacion.

Metas
e1.1.. Mejorar la relacidon
alumnos ingresados-egresados,

abatiendo la tasa de abandono
en un 30% en el quinquenio.

e 2.1. 4 nuevas tecnicaturas o
itinerarios formativos. Al menos 1
nuevo curso o itinerario
formativo por afio (total 5 al
Plan)

tecnicaturas abiertas a los 2 afos

finalizar el nuevas

deiniciado el programa. (Linea de

Base 2024: XX tecnicaturas
ofrecidas)
*3.1. 15 convenios activos de

cooperacion.
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Medios
Verificacion
e Actas de UE.

o Registros
convenios.

. Encuestas
satisfaccién.

. Informes
vinculacién.

o Registros
proyectos,
documentos
encuestas
satisfaccién
estudiantes,
instituciones
empresas.

de

de

de

de

de

de

Supuestos

e Receptividad
del
productivo.

sector

e Existencia de
oportunidades
de mercado.



COMPONENTE I|: Formacidn Integral de Talento Humano para el Desarrollo Sostenible

Objetivo Especifico

1. Formacién Técnica y
Profesional alineada con
prioridades de
desarrollo y sectores

productivos.

Actividades Principales

e 1.Estudios oferta/demanda con INEED,
INEFOP, LATU, IMM.

®2. Incorporar cursos: desarrollo web,
robdtica, IA,

renovables, ciberseguridad, analisis de

programacion, energias

datos, desarrollo de blockchain.

*3. Disefiar programas con simuladores
fisicos.

4. Ampliar la oferta de pasantias
curriculares y practicas profesionales en
empresas del ecosistema y la region, con
sistemas de mentoria y seguimiento
estructurados.

¢5. Implementacién del Aprendizaje
Basado en Proyectos (ABP): Desarrollar
secuencias de aprendizaje y proyectos de
egreso que requieran que los estudiantes
trabajen en problemas reales de su

comunidad o del sector productivo.

¢.6. Fomento de la Investigacion Aplicada
en el Aula: Integrar la realizacion de
pequeias investigaciones o estudios de
caso.

o7. Participacion en Desafios de

Innovacion y Hackatones.

Indicadores

1.1, N° cursos
nuevos/afio.

2, N° inscriptos y

egresados. *3. Porcentaje
de egresados de
bachillerato tecnoldgico vy
nivel terciario en dreas
demandadas por el sector
productivo y el mercado.
4. Numero de estudios
desarrollados sobre oferta
y demanda. ¢ 5. Informes
de resultados de talleres
identificados

proyectos

con casos
sobre
y/o

eficiencia energética.  6.1.

para
economia circular
Estudiantes egresados de
talleres o cursos que hacen
pasantias en empresas del
ecosistema o la region.
¢7.1. Empresas demandan
egresados de los cursos
dictados en el Polo
Educativo y valoran su

desempefio.
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Metas

* 1 nuevo curso/afio.
e Tasa egreso 260%.

¢ Al menos 2 estudios realizados al
segundo afio de iniciado el proyecto
y 4 al final de este.

¢ 1 nuevo curso dictado anualmente
en temas de interés con al menos
100 estudiantes participantes de los
mismos.

e 4 proyectos sobre economia
circular identificados al segundo
afio del programa.

e 4 proyectos de eficiencia
energética identificados al segundo
afio del programa.

¢ Al menos veinte (20) estudiantes y
egresados incorporados por afo
como pasantes a empresas e

instituciones.

¢ Al menos el 80% de las empresas
que reciben pasantes o egresados
conformidad

muestran con  su

desempefio.

Medios de
Verificacion

¢ Informes de
resultado de
los  estudios

realizados.

. Acuerdos
firmados con
empresas y/o
instituciones,
para el
desarrollo de
las nuevas

propuestas.

e  Contratos,

actas de
reunion,
padron de
egresados.

Supuesto
s/Riesgo

L]
Compromi
so de la
comunidad
educativa.

. Apoyo
institucion
al continuo
de la
DGETP.



2. Fortalecimiento
Talento Humano vy
Desarrollo

Social/Comunitario.

3. Formacion en
Ciencias Ambientales y
Sostenibilidad.

e Articulacion pasantias (LATU, MIDES,
IMM, Policia, FING, Ceibal). e Tutorias
Redes
aprendizaje profesional. e Proyectos de

individuales/grupales. o

Servicio Comunitario: Integrar en el

curriculo proyectos de investigacion-
accion donde los estudiantes disefien e
implementen soluciones a problemas
sociales. e Cursos de Desarrollo
Comunitario y Gestion de Proyectos
Sociales. e Educacidon para la Salud y
Bienestar: Realizar talleres y campafias de
concientizacion. o Talleres de

Emprendimiento Social.

e Cursos de Gestion de Recursos Hidricos
y Calidad del Agua.

e Conservaciéon de Ecosistemas vy

Biodiversidad.

e Talleres sobre Economia Circular vy
Eficiencia Energética.

e Cursos de Agricultura Sostenible y
Produccién Organica.

e Proyectos Demostrativos en el Area
Agroecoldgica.

e N°
Horas tutorias. ¢ Niumero

pasantes/afio. e

de proyectos de servicio
comunitario. ¢ Numero
de participantes en
talleres de desarrollo
comunitario y

emprendimiento social.

o Numero de
cursos/talleres sobre
gestion  ambiental vy
sostenibilidad.

o Proyectos de
investigacion aplicada en
temas ambientales.
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e 20 pasantias/afio.
® 100% grupos con seguimiento.

e 5 proyectos de servicio comunitario
anuales.

e 100 participantes en talleres de
desarrollo
comunitario/emprendimiento social
anuales.

e 2 cursos/talleres anuales.

¢ 3 proyectos ambientales anuales. e
Participacidn en al menos 2 iniciativas
de conservacién.

e Contratos,

actas de
reunion,
padron de
egresados.

¢ Informes de
proyectos.

® Registros de
asistencia.

e Materiales
didacticos.

¢ Informes de
proyectos.

¢ Registros de
participacion.

eReceptivi
dad de la
comunidad
. ® Alianzas
efectivas
con
organizacio
nes
sociales.

e Apoyo de
organismo
s
ambientale
.

e Acceso a
areas
naturales
para
proyectos.



Objetivo
Especifico

1.Fortalecimiento
de
Infraestructura y
Recursos
Tecnolégicos para
1+D+i.

2. Formacién vy
Capacitacion en
Ciencia,
Tecnologia e
Investigacion
(CTI).

COMPONENTE Il: Fomento de la Investigacidn y Adaptacion Tecnoldgica

Actividades Principales

o Establecimiento de
Laboratorios  Especializados
(ej. quimica analitica, ciencias
ambientales, biotecnologia,
robdtica, energias renovables,
etc.). * Readecuacién del
laboratorio de fisica y quimica
y creacién de un laboratorio
multipropdsito. .
Implementacién de un Taller
de Prototipado y Fabricacion
Digital (FabLab/makerspace).
e Provision de Acceso a
Herramientas Digitales
Avanzadas (software
especializado, plataformas de

andlisis de datos, IA).

e Cursos y Talleres de
Metodologias de
Investigacion Aplicada (disefio
experimental, analisis de
datos, busqueda en bancos de
patentes, redaccion de
informes técnicos). .
Capacitacion Continua en
Tecnologias Emergentes (IA,

RA, biotecnologia,

Indicadores

¢ N° laboratorios creados y m2
de superficie dedicada a I+D
e Equipamiento cientifico
adquirido para laboratorios.

¢ N° de tutores asignados para
los laboratorios.  Registros de
horas de uso de laboratorios y
de estudiantes.

e N° de cursos/talleres sobre
metodologias de investigacion.
e N° de docentes/estudiantes

capacitados en tecnologias

emergentes.

e N° de semilleros de
investigacidn/clubes de
ciencia.
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Metas

o 4
operativos al finalizar

laboratorios

el plan.

. 100%
equipadas con acceso

aulas

a herramientas
digitales.
e C(Contar con un
laboratorio
multipropésito al
segundo afio  del
programa.

¢ Incorporar un taller
de fisica, electrdnica e
informatica al finalizar
el primer afo del

programa.

e 2 cursos/talleres de
investigacion anuales.

o 80%
capacitados en IAy RA
para 2028.

de docentes

e 3
investigacion activos.

semilleros de

Medios de Verificacion

. Inventarios de
equipos.

¢ Informes de gestion.
¢ Registros de horas de
uso de laboratorios y
de estudiantes.

. Materiales de
capacitacion.

o Registros de
asistencia y
certificados.

. Informes de

semilleros/clubes.

Supuestos/Riesgos

e Disponibilidad
de financiamiento
para
infraestructura vy
equipos.

. Acceso a
tecnologias de
vanguardia.

e Compromiso del
personal docente.
e Interés de los
estudiantes.



3. Promocidn de
la Innovacion
Abierta y Redes
de Investigacion.

4. Proyectos de
Innovacion y
(1+D)
con impacto en

Desarrollo

cadenas
productivas y
necesidades
ambientales.

blockchain). ¢ Promocion de
Semilleros de Investigacion y
Clubes de Ciencia.

e Alianzas con Empresas vy
Centros de Investigacion
(PTIC, UdelaR,
Binacionales). e Creacion vy

Centros

Participacion en Redes de
Investigacidon nacionales e
internacionales. .
Organizacién de Eventos de
Vinculacion y  Cocreacion
(hackatones, desafios de
innovacion, foros

tecnoldgicos).

¢ |dentificacién Proactiva de
Demandas (colaboracion con
mesas técnicas del Programa
Ill). » Desarrollo de Proyectos
Piloto y Prototipos (fondos
semilla, acceso a
laboratorios/taller). .
Publicacién y Diseminacion de
Resultados (revistas técnicas,
congresos, proteccion de

propiedad intelectual).

e N°
formalizadas.

alianzas estratégicas

¢ N° de redes de investigacidon
en las que participa el IAE.

e N° de
vinculacién/cocreacion

eventos de

realizados.

¢ N° proyectos registrados y en
ejecucion.
epublicaciones/participaciones
en congresos.

o N° de
desarrollados/pilotos

prototipos

implementados.
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e 1 alianza nueva al
ano.

e Participacion en al
menos 3 redes de

investigacion

e 3 eventos de
vinculacién/cocreacién
anuales.

* 10 proyectos/afio.

¢ 2 publicaciones/afio.
e 5 prototipos/pilotos
anuales.

e Acuerdos firmados.

e Actas de reuniones
de redes.

* Registros de eventos.

. Registros de
proyectos.
. Informes de

publicaciones/eventos.
o Informes de
prototipos/pilotos.

e Receptividad de
socios

estratégicos. .
Disponibilidad de
fondos para

colaboracion.

e Disponibilidad
de financiamiento
para proyectos.

* Relevancia de las
demandas
identificadas.



Objetivo
Especifico

1. Fomento de
la Innovacion y
Creatividad en
la Trayectoria
Educativa.

2.Desarrollo de
Startups y
Mentoria
Empresarial.

3. Finanzas vy
Gestion
Empresarial
Aplicada.

COMPONENTE Ill: Formacién en Innovacién y Emprendimiento

Actividades Principales

e Talleres de Creatividad vy
Design Thinking.  Organizacion
de Hackatones y Concursos de
Ideas Innovadoras. ® Proyectos
de Emprendimiento Escolar
("Cultura Emprendedora en la
Uso de

Herramientas Digitales para la

escuela"). o
Colaboracién y Gestion de

Proyectos (SharePoint, Trello,

Asana).

¢ Creacion de una Incubadora de
Startups del IAE (espacio fisico y
virtual, mentoria,
asesoramiento, acceso a redes
de inversidn). e Programas de
Capacitacion en
Emprendimiento y Planificacion
de Negocios. ¢ Sesiones de
Mentoria y Networking con

Emprendedores Locales.

e Integracion de Moddulos de

Finanzas y Gestion en el
Curriculo.
e Talleres Abiertos a |la

Comunidad Emprendedora .

Indicadores

o N° de
concursos/hackatones
realizados. o N°  de
participantes en eventos de
creatividad. ¢ N° de
proyectos de
emprendimiento escolar. e
Porcentaje de uso de
herramientas digitales para
colaboracién.

* N° startups incubados.

e N° de estudiantes
capacitados en plan de
negocios.

e N° de sesiones de

mentoria/networking.

¢ N° de empresas egresadas
de la incubadora operando.

¢ N° estudiantes certificados
en gestion. e N° de
cursos/talleres impartidos.
N° de
emprendedores/PYMES
atendidas en clinicas.
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Metas

e 3 concursos/hackatones al
ano.

e 50 participantes/evento.

. 10
emprendimiento

proyectos de
escolar
anuales.

* 80% de uso de herramientas
digitales.

e 15 startups incubadas (2025-
2030).

e 3 startups/afio promedio. e
100
capacitados/afio en planes de

estudiantes

negocio.

. 4 sesiones de
mentoria/networking anuales. o
3 empresas egresadas operando

al finalizar el programa.

e 100% EMT
certificados. ® 4 cursos/talleres

estudiantes 3°

de gestién/afio. . 20
emprendedores/PYMES
atendidas/afio.

Medios de Verificacion

o Registros de
concursos/eventos.
. Informes de

proyectos escolares.

e Meétricas de uso de
plataformas.

. Informes de
incubacion.

¢ Listas de asistencia a
eventos.

. Registros de
convenios/mentorias.

o Registros de
certificacidn. e Listas de
asistencia. * Informes

de atencidn.

Supuestos/Riesgos

e Interés de
estudiantes.

e Apoyo de
direccidn.

los

la

e Receptividad del

sector productivo. e

Existencia
oportunidades
mercado.

e Interés de
comunidad.
Disponibilidad
expertos.

de
de

de



Objetivo
Especifico

1. Aumentar Ia
visibilidad y el
impacto de los
proyectos y
actividades
realizadas en el
Polo Educativo.

2. Promover la
comunicacion
efectiva de
resultados de
investigaciones y
proyectos.

3. Fortalecer Ia
cultura
organizacional
interna  y la
cohesion de Ia
comunidad  del

IAE.

COMPONENTE IV: Fortalecimiento Institucional y Comunicaciones Estratégicas

Actividades Principales

. Diagnodstico de
Comunicacion y Percepcion.
Disefio de la Estrategia de
Mensaje y Marca. .
Elaboracién de un Manual de
Identidad Visual y Verbal. e
Creacién de un Equipo de
Dedicado

(Responsable de

Comunicaciones

Comunicaciones).

¢ Redisefio y Mantenimiento
Activo del Sitio Web (con
seccion de noticias/blog). e
Estrategia de Redes Sociales
Activa
Newsletter y Campafias de

y Segmentada. e

Email Marketing.

e Canales de Comunicacion

Interna Efectivos (intranet,
plataforma colaborativa). e
Programas de
Reconocimiento y Valoracion.
e Talleres de Integracién y
Formacion en Valores

Institucionales.

Indicadores

¢ Desarrollo e implementacién de un
Manual de Identidad y Comunicacion
Institucional.

¢ Lanzamiento de la nueva estrategia
de comunicacion digital del Polo.

e Incremento en el numero de

menciones en medios de
comunicacion y eventos publicos.
Aumento de visitas al sitio web vy

seguidores en redes sociales del Polo.

e N° de articulos/noticias publicadas
en web/blog. ® N° de publicaciones en
Frecuencia de

redes sociales. e

newsletters enviadas. ¢ N° de
visualizaciones/interacciones con

contenidos de investigacion.

e N°
interna

de canales de comunicacién
implementados. ¢ N° de
programas de reconocimiento
realizados. ¢ N° de talleres de
integracion realizados. ® Encuestas de

clima organizacional.
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Metas

e Manual de identidad y
comunicacion

institucional en 2026 Q4.
¢ Lanzamiento de nueva
estrategia de
comunicacion digital en
2026 Q4. * +30% de
menciones en medios
+25% de
visitas al sitio web vy

anuales. e

+20% de seguidores en
redes sociales anuales.

e 10 articulos/noticias
anuales. o 5
publicaciones semanales
o 4
newsletters anuales. e

en redes sociales.

+15% de visualizaciones
en contenidos de
investigacion.

eIntranet/plataforma

colaborativa  operativa
en 2027 Ql. e 2
programas de
reconocimiento anuales.
. 4
integracion anuales. e

talleres de

+10% en indice de clima
organizacional.

Medios de
Verificacion

e Documento de
plan de
comunicacion.

o Reportes  de
prensa, registros de
eventos.

* Métricas de redes
sociales y web.

e Sitio web, blog. e
Publicaciones en
redes sociales. e
Registros de envios

de newsletters. e

Informes de
visualizacién de
contenido.

. Registros  de
implementacion. e
Informes de
programas de
reconocimiento. e
Actas de talleres. o
Informes de
encuestas.

Supuestos/Riesgos

¢ Politicas de apoyo a
la descentralizacion de
la DGETP.

e Compromiso de las
autoridades locales.

e Disponibilidad de
recursos humanos
especializados en

comunicacion.

. Capacidades
internas para la
creacion de contenido

de calidad.

e Compromiso de la
direccién y el
personal. .
Disponibilidad de
herramientas

tecnoldgicas para la
gestion de la
comunicacion interna.



4. Optimizar los
de
para

procesos
gestion
apoyar la misiény
vision del Polo.

Objetivo Especifico

eDesarrollar el sistema de gestion de calidad de la
institucion y obtener su certificacion mediante
lograr Ia

estandares ISO,

con

¢ (Las actividades especificas
de optimizaciéon de procesos
se detallan mas en el
Programa V de Gestion de

Calidad)

clave
de
tiempos en procesos administrativos

e Porcentaje de procesos

documentados. e Reduccidn

clave.

* 80% de procesos clave
documentados
2027. o
15%
respuesta

para
Reduccién del
de

en tiempos

administrativa.

. Manuales de e

COMPONENTE V: Gestidon de Calidad y mejora continua

la meta de

certificacion 1ISO 9001 en 2028.

ePromover una cultura de innovacion y mejora
continua que emplee los sistemas desarrollados
para identificar fallas u oportunidades de mejora,
y promueva medidas o estrategias de mejora

continua.

Actividades Principales

-Mapeo y Documentacién de Procesos
Clave: Identificar y documentar todos
los procesos criticos del IAE.

-Establecimiento de Indicadores de

Calidad (KPIs) por Proceso

-Capacitacion del Personal: Ofrecer
capacitaciones periddicas para todo el
personal sobre los principios del SGC.

-Fomentar la participacién de todo el

personal en la identificacion de

oportunidades de mejora.

-Conformar un equipo de auditores
internos capacitados.  Preparacion y
Certificacion 1SO 9001: Contratar a una
entidad certificadora externa.
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Indicadores

de
Auditoria externa de

-Resultados

evaluacion

-- asistencias a
capacitacion

de
conformidades y
de
operativo

-numero no
oportunidades
mejora
2026

Recursos humanos

procedimientos. e dedicados a estas

Estudios de tiempos.  tareas.

Metas Medios de
Verificacidn

-Personal capacitado: mayo @ Registros de

2026-Auditoria realizada = cursos

2027

10 personas capacitadas en
2026y 10 en 2027

-5 no conformidades o

posibles mejoras detectadas

Responsable de gestion de
calidad designado 2026
-Plan de Auditoria de inicio

2026, Audit. de avance
2027.Audit. de Certificacidon
2028

(inscripciones,
certificaciones)

de
asistencias a

--registros

capacitacion

-Libro de
registros de no
conformidad



eImplementar una evaluacion continua que
monitoree el progreso de los proyectos de
investigacion y adaptacion tecnoldgica,
proporcionando retroalimentacion y
recomendaciones para la mejora.

eDesarrollar un sistema de informacion para la
gestion de proyectos de 1+D

-Acompafiamiento de estudiantes en el
disefio de Proyectos de investigacion
aplicada y en el seguimiento de su
ejecucion.

-Adquirir o desarrollar software de
gestion de calidad (isokey, kmkey o
similar)
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-Numero de
proyectos registrados

Documentacion  del
desarrollo

Al menos 4 proyectos de
investigacion disefiados
anualmente de los cuales se
ejecuta al menos uno

-prototipo  de  software
desarrollado 2026 y
operativo en 2027

Registros de
proyectos en el
software o
formularios
Software
operativo y
accesible



