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Resumen Ejecutivo

Este documento presenta el "Plan Estratégico 2026-2030" del Polo Educativo Tecnoldgico Cerro (PETC) , una
institucion clave de la Direccién General de Educacién Técnico Profesional (DGETP) - Universidad del Trabajo
del Uruguay (UTU). Su misidn es formar talento humano competente y adaptable, mediante una propuesta
técnica y tecnolégica innovadora y de calidad que responda a las demandas socio productivas y dinamicas
globales. El PETC busca impulsar el desarrollo sostenible y la competitividad nacional, a través de egresados
protagonistas con capacidades de autoaprendizaje y adaptacion tecnolégica.

Estratégicamente ubicado en la zona Oeste de Montevideo, dentro del Parque Tecnoldgico Industrial y
Cientifico del Cerro (PTIC) , el PETC se beneficia de su proximidad a mas de 50 empresas y centros de
investigacion. Esta ubicacidn es crucial para su impacto en una comunidad vulnerable, generando mas de 900
puestos de trabajo y promoviendo la innovacidn y el desarrollo productivo. El entorno incluye una importante
poblacién rural agropecuaria y humedales costeros vitales para la biodiversidad y el abastecimiento hidrico
del pais.

El plan estratégico busca modernizar los procesos educativos y organizacionales para formar a los
trabajadores del siglo XXI. El PETC aspira a ser un centro de referencia en la regiéon Norte y Oeste de
Montevideo, reconocido por su excelencia en la formacidn técnica y tecnoldgica, su capacidad de generar
soluciones innovadoras y su impacto positivo en el desarrollo integral de sus comunidades.

El analisis FODA del PETC identifica fortalezas como su oferta educativa diversificada y su ubicacion
estratégica. Las oportunidades incluyen la colaboracién empresarial y la expansiéon de programas. Sin
embargo, existen debilidades como la dependencia de recursos publicos, la limitada visibilidad, la falta de un
plan de comunicaciones especifico y la ausencia de sistemas de gestiéon de calidad estandarizados. Las
amenazas principales son los cambios en politicas publicas, la dependencia de la memoria institucional, la
competencia de otros centros y la rdpida obsolescencia tecnoldgica.

En respuesta a este analisis, el plan se estructura en cinco programas principales:

e Formacion Integral de Talento Humano para el Desarrollo Sostenible: Alinea la oferta educativa con
las demandas socio productivas y el desarrollo sostenible, incluyendo formacién en TIC, energias
renovables, logistica, gestion ambiental y competencias sociales.

e Fomento de la Investigacion y Adaptacion Tecnoldgica: Fortalece la infraestructura, la capacitacién
en CTI, promueve la innovacidon abierta y desarrolla proyectos de I1+D.

e Formacion en Innovacion y Emprendimiento: Fomenta la creatividad, el desarrollo de Startups y la
capacitacion en finanzas y gestion empresarial.

¢ Fortalecimiento Institucional y Comunicaciones Estratégicas: Crucial para la profesionalizacion de la
gestidn interna y una estrategia de comunicaciones integral.

e Gestion de Calidad y Mejora Continua: Se centra en la implementacidn y certificacion de un Sistema
de Gestidn de Calidad (SGC).

La implementacion del plan se sustentara en el desarrollo del SGC (con meta ISO 9001), un plan de
comunicaciones, planificacién estratégica y busqueda de financiacion. Incluira la asignacion y fortalecimiento
de recursos humanos, priorizando nuevos roles clave, junto con la inversién en infraestructura y tecnologia.
Un cronograma con hitos guiard su ejecucion quinquenal.

El Marco Ldgico del Plan Estratégico 2026-2030 establece el Fin General de formar talento humano para el
desarrollo socioecondmico sostenible y la mejora de la competitividad del pais. El Propdsito es desarrollar
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una oferta educativa alineada con las demandas socio productivas y el desarrollo ambientalmente
sustentable. Los Componentes detallan resultados esperados e indicadores verificables. Los supuestos clave
incluyen la disponibilidad de recursos humanos, la actividad del sector productivo y la adecuacién de la
infraestructura. Se implementard un seguimiento de resultados mediante acuerdos y evaluaciones de
satisfaccion. El andlisis de riesgos abordara la resistencia al cambio y la insuficiencia de recursos. Las partes
interesadas clave son DGETP-UTU, Intendencia de Montevideo, PTIC, empresas, gremios y la comunidad
educativa.

En resumen, este plan estratégico posiciona al PETC como un actor fundamental en la modernizacién
educativa y el desarrollo productivo y social de Uruguay, con un enfoque en su impacto transformador en un
territorio vulnerable, enfrentando sus desafios con una visidn proactiva y colaborativa para el periodo 2026-
2030.

Introduccién y contexto del PETC:

La innovacién se define como el proceso de crear y aplicar nuevas ideas, productos, servicios o métodos que
aportan mejoras significativas en diversos aspectos de la vida, ya sea en el dmbito empresarial, tecnoldgico,
social o cultural. La innovacién implica la introduccién de algo nuevo que genera valor y puede transformar

la manera en que se realizan las actividades cotidianas (Schumpeter, 1934; OECD, 2015).

En este contexto la innovacion juega un papel crucial en el avance y desarrollo de nuevas soluciones que

mejoran la eficiencia, la calidad y la experiencia en diferentes areas.

En la Industria tecnoldgica, la creacidon de inteligencia artificial (IA) y aprendizaje automadtico ha
revolucionado la forma en que interactuamos con la tecnologia, mientras que la telemedicina ha permitido a
los profesionales de la salud atender a pacientes de manera remota, especialmente durante la pandemia de
COVID-19. Laimpresién 3D ha permitido crear prétesis personalizadas y modelos anatémicos para la
planificacién quirurgica, mientras que en la Industria automotriz los vehiculos eléctricos (VE) y los coches
auténomos estan transformando el transporte. En este sentido empresas multinacionales han liderado el
camino en la tecnologia de conduccién auténoma que promete mejorar la seguridad vial y reducir los
accidentes. Por otra parte, la innovacion en la Industria de energias renovables, como la solar y la edlica, esta
cambiando la forma en que generamos electricidad y como la almacenamos (las baterias de iones de litio

estan permitiendo un uso mas eficiente y sostenible de estas fuentes de energia).

La moda sostenible estd ganando terreno, con el uso de materiales reciclados y procesos de produccién

ecolégicos promoviendo la responsabilidad ambiental en la industria y en el sector alimentario, la agricultura



vertical y los alimentos cultivados en laboratorio estan revolucionando la produccién de alimentos en

entornos controlados, reduciendo la necesidad de tierras agricolas y el uso de recursos naturales.

La innovacién en la educacidn tiene un impacto directo en la competitividad de una sociedad. Al preparar a
los estudiantes con habilidades relevantes y actualizadas, se crea una fuerza laboral mds competente y
adaptable que impulsa la productividad y la capacidad de innovacién en industrias como las anteriormente
mencionadas (World Economic Forum 2020). Los estudiantes que estan familiarizados con las tecnologias
emergentes estdn mejor preparados para enfrentar los desafios del mercado laboral moderno. Para esto se
requiere el fomento del pensamiento critico y creativo, promoviendo la capacidad de resolver problemas y
generar nuevas ideas, cualidades esenciales para la competitividad empresarial. También se busca una
educacion que se adapta a los cambios tecnolégicos y sociales preparando a los individuos para enfrentar y

aprovechar las oportunidades en un entorno dinamico.

Para lograr la formacion de nuevos trabajadores en la economia del conocimiento también se requiere de la
innovacién en el modelo organizacional en el sector educativo. Es fundamental adoptar estructuras flexibles,
fomentar una cultura de innovacidn y utilizar tecnologias avanzadas. Las instituciones educativas necesitan
crear un entorno mas eficiente, inclusivo y adaptado a las necesidades del siglo XXI y los Polos Educativo-
Tecnolégicos debieran ser los primeros promotores de una nueva cultura organizacional con sistemas de
gestion orientadas a procesos, con altos estandares de calidad que alienten la mejora continua y la rendicion

de cuentas de sus resultados a la sociedad.

El fortalecimiento de este proceso responde a la necesidad de adaptacion a los cambios de paradigma que se
estan procesando en la nueva economia del conocimiento con el desarrollo de la inteligencia artificial. Estas
tecnologias demandan una fuerza laboral flexible y adaptable, con nuevas capacidades. El fomento de
habilidades de autoaprendizaje es crucial en un mundo donde el conocimiento y las tecnologias cambian
rapidamente, y debe motivarse a los estudiantes a buscar y adquirir nuevos conocimientos de manera
auténoma. Asimismo, en un mercado laboral globalizado, la competitividad de un pais depende en gran

medida de la capacidad de su fuerza laboral para innovar y adaptarse.

En resumen, incluir la innovacidn desde etapas tempranas en los procesos educativos no solo beneficia a los

individuos, sino que también fortalece la economia y la sociedad en su conjunto.

Los Polos Tecnoldgicos y Polos Tecnolégico-Educativos:

Los Polos Tecnoldgicos




Estas organizaciones juegan un papel crucial como generadores de dindmicas de innovacion, ya que actuan
como puentes entre la educacidn y las demandas del sector productivo. Entre los efectos que buscan alcanzar
se destacan:

1. Conexion Directa con el Sector Productivo: Los Polos Tecnolégicos facilitan la colaboracion entre
instituciones educativas y empresas, permitiendo que los estudiantes y docentes estén al tanto de
las Ultimas tendencias y necesidades del mercado laboral. Esto asegura que la formacion académica
esté alineada con las competencias y habilidades requeridas por las industrias.

2. Fomento de la Innovacién: Al estar en un entorno donde la innovacion es una prioridad, los
estudiantes y profesionales se ven incentivados a desarrollar nuevas ideas y soluciones. Los Polos
Tecnolégicos proporcionan el espacio y los recursos necesarios para la experimentacion y el
desarrollo de proyectos innovadores.

3. Desarrollo de Habilidades Practicas: La vinculacién con el sector productivo permite que los
estudiantes adquieran experiencia practica a través de pasantias, practicas profesionales y proyectos
colaborativos. Esto no solo mejora su empleabilidad, sino que también les proporciona una
comprension mas profunda de como aplicar sus conocimientos en situaciones reales.

4. Actualizacidon Continua: En un mundo donde la tecnologia y las demandas del mercado cambian
rdpidamente, los Polos Tecnoldgicos aseguran que tanto los programas educativos como los
profesionales se mantengan actualizados. Esto es esencial para la formacién continua y el
autoaprendizaje, habilidades clave en la era de la inteligencia artificial y otros avances tecnoldgicos.

5. Impulso a la Competitividad: Al formar profesionales altamente capacitados y con una mentalidad
innovadora, los Polos Tecnoldgicos contribuyen a mejorar la competitividad de las empresas vy, por
ende, de la economia en su conjunto. Esto es especialmente importante en un contexto globalizado
donde la capacidad de innovar es un factor diferenciador.

6. Creacidon de Redes de Colaboracién: Los Polos Tecnoldgicos facilitan la creacién de redes de
colaboracion entre diferentes actores del ecosistema de innovacién, incluyendo otros centros
educativos, universidades, centros de investigacién, empresas y gobiernos. Estas redes son
fundamentales para el intercambio de conocimientos y la realizacién de proyectos conjuntos que
impulsen el desarrollo tecnolégico y econémico.

Los Polos Tecnoldgicos son esenciales para vincular la educacién con las demandas del sector productivo,
fomentando la innovacidn, el desarrollo de habilidades practicas y la actualizaciéon continua. Esto no solo
mejora la competitividad de las empresas, sino que también prepara a los estudiantes para enfrentar los

desafios y oportunidades del futuro.

Los Polos Tecnolégico-Educativos




Son iniciativas que buscan integrar la educacién con la tecnologia y la innovacién, creando un entorno donde

estudiantes, docentes y profesionales puedan colaborar y desarrollar proyectos tecnolégicos. Estos polos

suelen estar vinculados a instituciones educativas, como universidades y centros de investigacion, y tienen

como objetivo principal fomentar la formacidn de talento en dreas tecnoldgicas y cientificas.

Los Polos Tecnolégicos Educativos pueden considerarse como una variante de los Polos Tecnoldgicos clasicos,

pero con un enfoque especifico en la educacién y la formacién. Entre las diferencias y semejanzas entre estos

se destacan:

Caracteristicas de un Polo Tecnolégico Educativo:

1.

Enfoque en la Educacion: Su principal objetivo es la formacidon de estudiantes y profesionales en
areas tecnoldgicas. Ofrecen programas educativos, talleres, cursos y actividades que promueven el
aprendizaje y la innovacién.

Vinculacidn con Instituciones Educativas: Estan estrechamente relacionados con universidades,
escuelas técnicas y centros de investigacidn. Esto facilita la transferencia de conocimientos y la
colaboracion en proyectos de investigacion y desarrollo.

Fomento de la Innovacion: Promueven la creacién de proyectos innovadores y la experimentacién
con nuevas tecnologias. Los estudiantes tienen la oportunidad de trabajar en proyectos reales y
desarrollar soluciones tecnolégicas.

Espacios de Colaboracion: Ofrecen espacios fisicos y virtuales donde estudiantes, docentes vy

profesionales pueden colaborar, compartir ideas y desarrollar proyectos conjuntos.

Comparacion con Polos Tecnolégicos Clasicos:

1.

Objetivos: Los Polos Tecnoldgicos clasicos suelen tener un enfoque mas amplio, abarcando la
investigacion, el desarrollo y la comercializacion de tecnologias. Su objetivo principal es impulsar la
innovacién y la competitividad en el sector productivo.

Vinculacién con Empresas: Los Polos Tecnoldgicos clasicos estan mas orientados hacia la
colaboracion con empresas y la industria. Facilitan la transferencia de tecnologia y la creacion de
startups y spin-off.

Impacto Econdmico: Los Polos Tecnolégicos cldsicos tienen un impacto directo en la economia, ya
gue generan empleo, atraen inversiones y fomentan el desarrollo de nuevas tecnologias que pueden

ser comercializadas.

Un Polo Tecnoldgico Educativo puede considerarse como una variante de un Polo Tecnoldgico clasico, con un

enfoque especifico en la educacion y la formacién de talento en dreas tecnoldgicas.

Relaciones sinérgicas entre Polos y Parques Cientifico-Tecnoldgicos




Asociar un Polo Educativo a un Parque Cientifico-Tecnolégico ofrece numerosas ventajas que potencian tanto

la formacidn académica como el desarrollo tecnolégico y econédmico. Algunas de éstas son:

1.

Sinergia entre Educacion e Innovacidn: La asociacién permite una colaboracidn estrecha entre
instituciones educativas y empresas tecnoldgicas, creando un entorno donde la innovacién y la
educacion se potencian mutuamente. Los estudiantes tienen acceso a tecnologias de vanguardia y
pueden participar en proyectos reales que los preparan para el mundo laboral.

Acceso a Recursos y Equipamiento: Los Polos Educativos asociados a Parques Cientificos-
Tecnolégicos suelen tener acceso a laboratorios, equipos y recursos avanzados que de otro modo
serian dificiles de obtener. Esto enriquece la experiencia educativa y permite a los estudiantes
trabajar con herramientas y tecnologias de ultima generacion.

Oportunidades de Investigacion y Desarrollo: La colaboracién con empresas y centros de
investigacion dentro del parque facilita la realizacidén de proyectos de investigacion y desarrollo (1+D).
Los estudiantes y docentes pueden participar en investigaciones innovadoras y contribuir al avance
del conocimiento en sus areas de estudio.

Fomento del Emprendimiento: Los Parques Cientificos-Tecnoldgicos suelen contar con incubadoras
y aceleradoras de empresas que apoyan a los emprendedores. Los estudiantes tienen la oportunidad
de desarrollar sus propias ideas de negocio y recibir apoyo para convertirlas en startups exitosas.
Mejora de la Empleabilidad: La vinculacion con el sector productivo y la participacidon en proyectos
reales mejoran significativamente la empleabilidad de los estudiantes. Adquieren experiencia
practica, desarrollan habilidades relevantes para el mercado laboral y establecen contactos
profesionales que pueden ser valiosos para su futura carrera.

Transferencia de Conocimiento: La colaboracién entre el Polo Educativo y el Parque Cientifico-
Tecnoldgico facilita la transferencia de conocimiento y tecnologia entre la academia y la industria.
Esto no solo beneficia a los estudiantes, sino que también impulsa la innovacién y la competitividad
de las empresas.

Atraccion de Talento y Empresas: La presencia de un Polo Educativo dentro de un Parque Cientifico-
Tecnoldgico puede atraer tanto a talento académico como a empresas interesadas en colaborar con
la academia. Esto crea un ecosistema dindmico y enriquecedor que beneficia a todos los actores

involucrados.

En resumen, la asociacion de un Polo Educativo con un Parque Cientifico-Tecnoldgico ofrece un entorno ideal

para la formacién de talento, la innovacion y el desarrollo econémico. Esta colaboracidon potencia la

educacién, fomenta la investigacién y el emprendimiento, y mejora la competitividad tanto de los estudiantes

como de las empresas.

El Parque Tecnoldgico Industrial del Cerro comenzé sus actividades el 8 de diciembre de 1998, con

seis empresas instaladas, caracterizdndose desde sus inicios por el fomento y la promocién industrial de
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micro, pequeias y medianas empresas productoras de bienes y servicios en diversos rubros. Recientemente
fue reconocido como Parque Cientifico-Tecnoldgico debido a sus vinculos con el sector académico entre los
gue se destacan la Universidad de la Republica y la UTU. En su gobernanza participan, la intendencia de
Montevideo, un delegado de los trabajadores, y un representante de la UDELAR. Aln estd pendiente la
inclusidn de un representante del sector industrial.

El Polo Educativo Tecnoldgico del Cerro (PETC) fue creado en el afio 2018 dentro de las instalaciones del PTI
del Cerro, concretamente en el 3er. piso del Edificio "verde" ocupando este espacio en calidad de "comodato".
El espacio fisico es un antiguo edificio que se encuentra en etapa de remodelacién que anteriormente cumplia

las funciones de Frigorifico.

Propositos y objetivos del Polo Educativo Tecnologico Cerro.

Esta seccion detallard los propdsitos fundamentales y objetivos especificos que guian la existencia y las
operaciones del PETC. Se abordara como el Polo busca democratizar el acceso a la educacién técnica y
tecnoldgica de calidad, fortalecer el desarrollo regional de la zona Oeste de Montevideo, promover la
capacidad local y asegurar politicas educativas territoriales que respondan a las particularidades de su

entorno socioecondmico y ambiental.

El contexto socioecondmico y ambiental donde se inserta el Polo
Tecnoldgico-Educativo del Cerro.

Se encuentra ubicado en una zona estratégica, al sur del departamento de Montevideo, en la margen derecha
de la cuenca baja del Arroyo Pantanoso en un terreno de 20 has, a 20 minutos del puerto de Montevideo y
actualmente conectado al aeropuerto por el corredor vial y acceso a todas las rutas nacionales que conecta

con los paises limitrofes.

La zona Oeste de Montevideo y la desembocadura del rio Santa Lucia presentan caracteristicas sociales,
econdmicas y ambientales Unicas que son importantes para comprender el contexto de desarrollo de los
procesos educativos. Algunos barrios de la zona oeste, como La Paloma, Cerro, Tobogan, Causeglia, La Boyada,
Alianza, Rincdén del Cerro asi como otros de la zona oeste La Teja, Belvedere, Paso Molino, Nuevos Paris, Paso
de la Arena, Casabo, Pajas Blancas, Santa Catalina, presentan una alta densidad poblacional. En estos existe

una proporcion considerable de adultos jévenes y familias con niflos de 14 afios o menos, segun datos del
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Ministerio de Desarrollo Social (MIDES 2015). El dltimo censo indica la presencia de diversos grupos étnicos
en la zona, aunque con una distribucidn que varia segun el barrio. Se observa una importante heterogeneidad
en la distribucion de ingresos, acceso a servicios y nivel educativo que puede variar entre diferentes barrios
y dentro de la misma zona. En los ultimos afios, con la llegada de inmigrantes latinoamericanos y de otras

regiones, se verifican cambios en su patrén migratorio que han contribuido a la diversidad de la poblacién.

Esta region presenta tasas de crecimiento poblacional superiores al promedio nacional, lo que implica una
necesidad constante de servicios y equipamientos para satisfacer las demandas de los habitantes. Ademas,
en el territorio de la cuenca del rio Santa Lucia se concentra casi el 32% de la poblacidn rural nacional,

dedicada principalmente a la actividad horticola, fruticola, vitivinicola y a la cria de aves.

La zona Oeste de Montevideo y la desembocadura del rio Santa Lucia son areas de intensa actividad
agropecuaria. En particular, se destacan la lecheria, la fruticultura, la horticultura y la viticultura. La cuenca
del rio Santa Lucia es de importancia estratégica para la sociedad uruguaya, ya que es la principal fuente de
abastecimiento hidrico, proporcionando agua potable al 60% de la poblacién del pais. Ademas, existen
actividades artesanales muy arraigadas en la zona, como la extraccion manual de arena y pedregullo, la pesca

artesanal y la recoleccién de juncos.

Caracteristicas Ambientales

La desembocadura del rio Santa Lucia forma un sistema de humedales salino costero de gran relevancia para
el pais. Estos humedales proveen habitat para numerosas especies animales, incluyendo una gran variedad
de aves migratorias. Ademas, constituyen un ambiente Unico para el ciclo reproductivo de especies maritimas
de valor para el sector pesquero. La cuenca del rio Santa Lucia es fundamental para la gestion adecuada del
agua, ya que provee agua en cantidad y calidad suficiente para cubrir todos los usos necesarios y evitar

conflictos ambientales.

La zona Oeste de Montevideo y la desembocadura del rio Santa Lucia son dreas con caracteristicas sociales,

econdmicas y ambientales que las hacen Unicas y estratégicas para el desarrollo sostenible de la region.

El ecosistema Industrial del PTI del Cerro

El Parque Tecnoldgico Industrial del Cerro (PTIC) ha permitido la consolidaciéon de un ecosistema que
promueve dindmicas para la instalacién de cooperativas y empresas recuperadas por los trabajadores
particularmente en areas relacionadas con la Alimentacién, Eléctrica, Madera, Medio Ambiente, Metalurgica,
Naval, Vidrio y Papel, Plastico, Servicios, Quimica y Textil. Es un complejo industrial publico-privado ubicado
en el barrio Cerro Norte de Montevideo desarrollado por la Intendencia Municipal de Montevideo generando
mas de 900 puestos de trabajo. Originalmente, el predio pertenecia a la planta Artigas del EFCSA, pero fue

recuperado y transformado en un parque industrial en 2013, y reconocido oficialmente como parque
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industrial bajo la Ley N2 17.547, lo que permite a las empresas que se radiquen en el mismo acceder a los
beneficios de la Ley de Inversiones N2 16.906. La reciente gestion de sus autoridades para lograr ser
reconocido como parque cientifico-tecnolégico (PTIC), muestran un nuevo direccionamiento estratégico para
impulsar la investigacion y la innovacién como motores de desarrollo productivo y mejora de competitividad
regional. Esta designacion, otorgada por el Poder Ejecutivo, se enmarca en la Ley N2 19.784, busca fortalecer
la sinergia entre empresas y centros de conocimiento (Poder Legislativo, 2019). Los principales socios para el
logro de ese objetivo son el PETC de la UTU, el Laboratorio de Fabricacién Digital, un Centro Cultural y un Area
Agroecolégica, cuyas especificidades se orientan al desarrollo industrial y educativo en la region.

Por otra parte, el enclave préoximo a ruta nacional numero 1y 5 con presencia de importantes empresas e

industrias, Mercado Agricola, Conaprole, Ancap, El Pais, centros logisticos de distribucion, etc.

Entre las caracteristicas mds destacadas de este ecosistema y de relevancia para el Polo Tecnolégico-
Educativo se destacan:

1. Diversidad de Empresas: El PTIC alberga mas de 50 empresas que generan mas de 900 puestos de
trabajo. Estas empresas varian en tamafio, desde microempresas hasta macroempresas, y algunas de
ellas son cooperativas o empresas recuperadas y autogestionadas por los trabajadores.

2. Actividades Industriales: Las empresas en el PTIC estdn involucradas en diversas actividades
industriales, incluyendo la produccidon de bienes y servicios tecnoldgicos, la manufactura, y la
investigacion y desarrollo (1+D). Esto crea un entorno dindmico y diverso que fomenta la innovacién
y la colaboracion.

3. Ubicacion Estratégica: El parque esta ubicado en la Villa del Cerro, una zona estratégica en el Oeste
de Montevideo, a menos de 20 minutos del puerto. Su cercania a las rutas nacionales 1 y 5 facilita el
acceso a todo el pais y al aeropuerto, lo que mejora la logistica y la exportacidn de productos.

4. Impacto Social y Econédmico: La creacion del PTIC tuvo un gran impacto en la sociedad montevideana,
especialmente en una época cercana a la crisis econdmica de 2002. El parque ha generado fuentes
de trabajo y ha contribuido a la recuperacién econémica de la zona 2.

5. Innovacién y Desarrollo: El PTIC es un espacio idoneo para la conformacion e instalacién de
cooperativas y empresas que facilita la colaboraciéon con las instituciones educativas, promoviendo la

transferencia de conocimientos y la innovacion.

En este ecosistema, el Polo Educativo se constituye como una institucién que conjuga la educacion formal
terciaria y media superior, capacitaciones, trabajos de extensidn, y proyectos de investigacion. Promueve la
vinculacion con las empresas (educacién- trabajo) mediante la realizacidon de pasantias curriculares, practicas

curriculares, bolsas de trabajo, cooperacidn, trabajos de extensién, desarrollo docente y cultural. En sus ocho
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afios de existencia ha visto crecer su matricula, asi como también la cantidad de cursos y carreras. Al dia de
la fecha cuenta con aproximadamente quinientos estudiantes y 16 carreras, una de ellas cogestionada con

la Universidad de la Republica.

El PTE Cerro: talento humano para el desarrollo de |a region y la mejora de la competitividad

Para enfrentar los cambios de paradigma que estan ocurriendo estos Polos necesitan innovar en su modelo
organizacional para poder formar a los nuevos trabajadores del siglo XXI. Necesitan generar las condiciones
de entorno para promover una combinacidn de habilidades técnicas, cognitivas y sociales para enfrentar los
desafios y aprovechar las oportunidades que surgen con el desarrollo de tecnologias disruptivas y la
globalizacién. Los nuevos escenarios hacen necesario innovar tanto en los procesos educativos como en los

modelos organizacionales, algunos objetivos a atender comprenden los siguientes aspectos:
Innovacién en Procesos Educativos

1. Curriculos Flexibles y Actualizados: Es esencial que los programas educativos sean dinamicos y se
actualicen constantemente para incluir las Ultimas tendencias y tecnologias. Los curriculos deben ser

flexibles para adaptarse a los cambios rapidos en el mercado laboral y las demandas tecnolégicas.

2. Enfoque en Habilidades Practicas: La educacion debe centrarse en el desarrollo de habilidades
practicas y aplicables. Esto incluye la integracién de proyectos reales, practicas profesionales y

colaboraciones con la industria para que los estudiantes adquieran experiencia directa y relevante.

Aprendizaje Basado en Proyectos: Implementar metodologias de aprendizaje basado en proyectos (ABP)
permite a los estudiantes trabajar en problemas reales y desarrollar soluciones innovadoras. Esto fomenta

el pensamiento critico, la creatividad y la colaboracién (Larmer, Mergendoller & Boss, 2015).

3. Uso de Tecnologias Educativas: La incorporacidon de tecnologias como la inteligencia artificial, la
realidad aumentada y las plataformas de aprendizaje en linea puede mejorar la experiencia
educativa. Estas herramientas pueden personalizar el aprendizaje, proporcionar retroalimentacion

instantanea y facilitar el acceso a recursos educativos de alta calidad.

4. Fomento del Autoaprendizaje: Es crucial promover una cultura de autoaprendizaje y aprendizaje
continuo. Los estudiantes deben ser motivados a buscar y adquirir nuevos conocimientos de manera

auténoma, utilizando recursos en linea, cursos abiertos y otras herramientas educativas.

Innovacién en Modelos Organizacionales

14



Estructuras Organizacionales Agiles: Las organizaciones deben adoptar estructuras &giles que
permitan una rapida adaptacién a los cambios del mercado y las tecnologias emergentes. Esto incluye

equipos multidisciplinarios y flexibles que puedan reconfigurarse segln las necesidades del proyecto.

Cultura de Innovacién: Fomentar una cultura organizacional que valore y promueva la innovacion es
esencial. Esto implica incentivar la creatividad, permitir la experimentacidn y aceptar el fracaso como

parte del proceso de aprendizaje y mejora.

Formacion Continua y Desarrollo Profesional: Las organizaciones deben invertir en la formacién
continua de sus empleados, ofreciendo programas de desarrollo profesional, talleres y cursos de
actualizacién. Esto asegura que los trabajadores mantengan sus habilidades relevantes y estén

preparados para los desafios futuros.

Colaboracion y Redes de Conocimiento: Promover la colaboracién y el intercambio de conocimientos
tanto dentro como fuera de la organizacién es fundamental. Esto incluye la creacién de redes de

colaboracidn con otras empresas, instituciones educativas y centros de investigacion.

Etica y Responsabilidad Social: Las organizaciones deben incorporar principios éticos y de
responsabilidad social en sus modelos de negocio. Esto es especialmente importante en el contexto
de tecnologias disruptivas, donde las implicaciones éticas y sociales deben ser cuidadosamente

consideradas.

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)

El PETC constituye un enclave educativo de excelencia para la poblacion de la zona oeste de Montevideo, con

alto potencial para formar recursos humanos. Atiende a una poblacidon adolescente en educacion media

superior (informatica, robdtica, telecomunicaciones, disefio, comercio y logistica) y a una poblacién adulta en

cursos y carreras de nivel terciario (logistica, administracion, gestion humana, Tecndlogo Prevencionista,

Tecndlogo en Informatica, Ingenieria Tecnoldgica Prevencionista). Se promueve la vinculacién con empresas

a través de pasantias y proyectos de egreso. Los egresados tienen una buena insercién laboral y alta

satisfaccion con la institucion.

Fortalezas: Oferta educativa diversificada, ubicacion estratégica dentro del PTIC que facilita la
colaboracién con empresas y el acceso a recursos tecnoldgicos, infraestructura y recursos modernos
(Laboratorio de Fabricacién Digital, Centro Cultural), sélida vinculacién con UTU, y estudios y mapeos

productivos del territorio.
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e Oportunidades: Colaboracién con empresas del PTIC, posicionamiento como motor de desarrollo e
innovacién debido a la categoria de parque cientifico-tecnolégico, atraccién de talento por su oferta
educativa y seguridad, expansién de programas (Gestion de Medio Ambiente, Tecnélogo Quimico,
Gestion de Recursos Naturales), y potencial para generar una red de centros educativos en el

territorio.

e Debilidades: Dependencia de recursos publicos y necesidad de un modelo organizativo mas agil para
competir por fondos (Mitigacidn: Programa V - Gestién de Calidad, Programa IV - Financiamiento
Externo), falta de visibilidad y estrategias de comunicacién efectivas (Mitigacién: Programa V),
desafios en la implementaciéon de innovaciones por falta de capacitacién y recursos (Mitigacién:
Programa Il - Capacitacién en CTI, Programa | - Desarrollo Curricular Agil), ausencia de sistemas de
gestidn estandarizados, politicas de gestién de calidad y certificacidon ISO (Mitigacién: Programa V),
falta de apoyo operativo bdsico y medio, lo que distrae la direccién de tareas gerenciales y
estratégicas (Mitigacién: Condiciones para la Implementacidn - Recursos Humanos). Faltan
coordinadores de carrera y asesores académicos radicados en el propio centro educativo (Mitigacion:

Condiciones para la Implementacion - Nuevos Roles Estratégicos).

e Amenazas: Cambios en politicas publicas que pueden afectar el funcionamiento si no se certifican
procesos de gestion de calidad (Mitigacién: Programa V), alta dependencia de la memoria
institucional en el personal (Mitigacién: Programa V - Sistemas de Gestion de Conocimiento),
competencia con otros centros educativos y la cultura "un centro en cada barrio" de UTU que atenta
contra la movilidad estudiantil (Mitigacion: Programa IV - Identidad de Marca y Posicionamiento),
rapido avance tecnoldgico que puede volver obsoletos los programas y recursos (Mitigacion:
Programa | - Actualizacion Curricular, Programa Il - Capacitacién en Tecnologias Emergentes), y un
sistema burocratico para actualizaciones curriculares y elevado ausentismo de recursos humanos

(Mitigacién: Condiciones para la Implementacidn - Recursos Humanos, Programa V - SGC)

En resumen, el PETC tiene una sdlida base de fortalezas y oportunidades que pueden ser aprovechadas para
su desarrollo y crecimiento. Sin embargo, también enfrenta debilidades y amenazas que deben ser

gestionadas para asegurar su éxito a largo plazo

Mision y Vision del PETC
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Misidn del PETC: "Formar talento humano competente y adaptable en educacidn media superior y terciaria,
mediante una propuesta técnica y tecnoldgica innovadora y de calidad, que responda a las demandas socio
productivas del territorio y aproveche las oportunidades y dindmicas emergentes a nivel global. Nuestro
compromiso es impulsar desde los procesos educativos el desarrollo ambientalmente sustentable y la mejora
de la competitividad nacional, a través de egresados protagonistas, con capacidades de autoaprendizaje y

adaptacion a los cambios de paradigmas tecnoldgicos y de mercado."

Vision del PETC: "Ser el polo de referencia y un actor clave en la transformacion educativa, productiva y social
de la regién Norte y Oeste de Montevideo. Nos visualizamos como una institucién agil y de excelencia,
reconocida por promover procesos educativos orientados a la soluciéon de problemas, la investigacion
aplicada y la adaptacién tecnoldgica bajo principios de innovacién abierta. Buscamos fortalecer la creacion
de talento humano apto para el trabajo en red y la cooperacidn estratégica, motorizando asi la mejora de la
competitividad y la calidad de vida de los habitantes de un territorio de alta vulnerabilidad social, econémica

y ambiental."

Marco logico del Plan Estrategico 2026-2030.

FIN GENERAL

¢ Resumen Narrativo: Formar talento humano competente y adaptable en educaciéon media
superior y terciaria, mediante una propuesta técnica y tecnoldgica innovadora y de calidad
que responda a las demandas socioproductivas del territorio y las dinamicas globales. El
PETC se compromete a impulsar un desarrollo ambientalmente sustentable y la mejora de
la competitividad nacional, a través de egresados protagonistas con capacidades de
autoaprendizaje y adaptacidn a los cambios de paradigmas tecnoldgicos y de mercado.

¢ Indicadores Objetivamente Verificables:

o Aumento del niumero de egresados de bachillerato y de nivel terciario en areas
demandadas por el sector productivo, la region y los mercados.

o Cantidad de egresados trabajando en empresas del ecosistema del PTIC o fuera de
este.
Cantidad de ideas y planes de negocios desarrollados por egresados.
Nuevos startups generadas por egresados.
Numero de proyectos de innovacion abierta ejecutados con socios estratégicos para
resolver demandas productivas (economia circular, medio ambiente y/o
adaptaciones tecnolégicas de empresas).
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o Al menos 10 empresas de la zona se benefician con resultados de los proyectos
desarrollados.

o Al menos 4 proyectos aportan insumos para politicas basadas en evidencia a nivel
ambiental u ofrecen soluciones tecnoldgicas en economia circular junto a empresas
locales.

e Metas (al 2030):

o Duplicar la cantidad de egresados de Bachillerato tecnoldgico en el quinquenio
(Crecimiento en la matricula de ingreso del 15% anual). (Linea de Base 2024: 200
egresados; Meta 2030: 400 egresados).

o Almenos 100 egresados de los cursos y carreras de la institucidn consiguen insertarse
en el mercado laboral al final del proyecto. (Linea de Base 2024: 60 egresados
insertados).

o Al menos 12 proyectos tecnoldgicos en autoria o coautoria finalizados al tercer afo
del programa, y 20 proyectos en ejecucién al final de este. (Linea de Base 2024: 0
proyectos finalizados/en ejecucién).

o Al menos 50 ideas y planes de negocio desarrollados anualmente a partir de 2028
Generar al menos 3 nuevas startups incubadas por afio.

o Lograr que el 70% de las empresas que interactian en proyectos reporten un
beneficio cuantificable en sus procesos/productos

e Maedios de Verificacion:

o Informe de Seguimiento Anual.

o Encuestas de empleadores, estadisticas de empleo (Fuente: Registros DGETP/PETCy
encuestas anuales a empleadores).

o Registros de proyectos, documentos y encuestas de satisfaccion (Fuente: Base de
datos de proyectos PETC).

o Registros de la incubadora de startups (Fuente: Informes anuales de Incubadora
PETC).

o Informes de proyectos, actas de reuniones (Fuente: Archivos de proyectos PETC,
actas de mesas técnicas).

e Supuestos Clave:

o Disponibilidad (cantidad y calidad) de recursos humanos para desarrollar sus
capacidades, asi como otros dispuestos a desarrollar capacidades locales.

o Mantenimiento y/o aumento del nivel de actividad del sector productivo
involucrado.

Presupuesto adecuado para el normal funcionamiento del centro educativo.
Gestion administrativa y de recursos eficiente y rdpida en coordinaciéon con la
administracion central.
¢ Riesgos Clave:
o Cambios en politicas educativas y econdmicas.

PROPOSITO

¢ Resumen Narrativo: Consolidar el Polo Educativo Tecnoldgico Cerro como un polo de
referencia en educacion técnico-profesional y tecnoldgica, investigacion e innovacién
tecnolégica, y vinculacién con las cadenas productivas de la regidon para el afio 2030.
Desarrollar una oferta educativa alineada con las demandas socioproductivas para el
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desarrollo ambientalmente sustentable del pais y la regidn, centrada en la formacidén integral
de los alumnos y la mejora de la calidad de vida.
o Indicadores Objetivamente Verificables:
o Incremento del conocimiento generado y transferido a sectores productivos por
nuestros estudiantes y las instituciones y empresas.
o Mejorar la relacion alumnos ingresados-egresados, abatiendo la tasa de abandono
en un 30% en el quinquenio.
o Incluir en la oferta educativa nuevas tecnicaturas (sectores de energia, quimica,
recursos naturales, alimentario-salud, etc.).
e Metas al 2030:
o Abatir la tasa de desercion del 30% (Linea de Base 2024) al 21% al final del
quinquenio.
o Al menos 3 nuevas tecnicaturas abiertas a los 2 afios de iniciado el programa. (Linea
de Base 2024: 5 tecnicaturas ofrecidas).
e Maedios de Verificacion:
o Registros de proyectos, documentos y encuestas de satisfaccién a estudiantes,
instituciones y empresas (Fuente: Informes de encuestas, base de datos de proyectos
PETC).
e Supuestos Clave: Receptividad del sector productivo. Existencia de oportunidades de
mercado.

COMPONENTES DEL PLAN ESTRATEGICO

Componente I. Formacion Integral de Talento Humano para el Desarrollo
Sostenible

Objetivo General del Componente I: Expandir el alcance de la Formacion Técnica y Profesional de
calidad para atender las demandas socio productivas del entorno y fomentar el desarrollo personal
y comunitario de los estudiantes, con un enfoque en la sostenibilidad y la adaptabilidad a los nuevos
paradigmas tecnologicos y sociales.

Objetivos Especificos del Componente I:

e 1.1. Formacién Técnica y Profesional alineada con prioridades de desarrollo y sectores
productivos.

e 1.2. Fortalecimiento y creacién de talento humano en areas de interés estratégico para el
centro educativo y para el desarrollo socio productivo del territorio.

Indicadores:
e Porcentaje de egresados de bachillerato tecnoldgico y nivel terciario en dreas demandadas
por el sector productivo y el mercado.

¢ Numero de estudios desarrollados sobre oferta y demanda.
e Numero de cursos dictados.
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¢ Registro de alumnos ingresados y egresados.

e Informes de resultados de talleres con casos identificados para proyectos sobre economia
circular y/o eficiencia energética.

o Estudiantes egresados de talleres o cursos que hacen pasantias en empresas del ecosistema
o laregidn.

e Empresas demandan egresados de los cursos dictados en el Polo Educativo y valoran su
desempefio.

Metas:

e Al menos 2 estudios de oferta y demanda realizados al segundo afio de iniciado el proyecto
y 4 al final de este.

e 4 nuevos cursos dictados anualmente en temas de interés con al menos 100 estudiantes
participantes de los mismos. (Linea de Base 2024: 2 cursos/afio, 50 estudiantes).

e 4 proyectos sobre economia circular identificados al segundo afo del programa.

e 4 proyectos de eficiencia energética identificados al segundo afio del programa.

¢ Al menos diez (10) estudiantes y egresados incorporados por afio como pasantes a empresas
e instituciones radicadas en el PTIC o en cadenas productivas locales. Al menos cien (100)
egresados de los cursos y carreras de la institucién consiguen insertarse en el mercado
laboral al final del proyecto.

e Al menos el 80% de las empresas que reciben pasantes o egresados muestran conformidad
con su desempeiio.

Medios de Verificacion:

e Informes de resultado de los estudios realizados (Fuente: Informes del equipo de
prospeccion).

e Acuerdos firmados con empresas y/o instituciones, para el desarrollo de las nuevas
propuestas (Fuente: Archivos de convenios PETC).

e Contratos, actas de reunion, padrén de egresados (Fuente: Bedelia PETC, registros de
practicas profesionales).

Supuestos/Riesgos: Compromiso de la comunidad educativa. Apoyo institucional continuo de la
DGETP.

Componente Il. Fomento de la Investigacion y Adaptacion Tecnoldgica

Objetivo General del Componente IlI: Desarrollar y/o fortalecer las condiciones de entorno para el
desarrollo de procesos de educacidon que incorporen desde etapas iniciales las nuevas demandas
del mercado laboral, atendiendo su dinamismo y los cambios de paradigma tecno-productivos
(UNESCO 2016).

Objetivos Especificos del Componente II:

e 2.1. Fortalecimiento de la Infraestructura y los Recursos Tecnolégicos necesarios para
brindar trayectorias educativas que incorporen los componentes de investigacién e
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innovacion, facilitando los atributos de autoaprendizaje y capacidades de capacitacion
continua de los egresados.

e 2.2.Formacion y Capacitacién en ciencia, tecnologia e investigacion.

e 2.3. Promocién de la innovacion abierta: Trabajo en Colaboracién con socios estratégicos y
Redes de Investigacion.

e 2.4, Proyectos de Innovacidn y Desarrollo.

Indicadores:

e Superficie edilicia dedicada a laboratorios de investigacién y desarrollo.
e Equipamiento cientifico adquirido para laboratorios.

e Tutores asignados para los laboratorios.

e Registros de horas de uso de laboratorios y de estudiantes.

o Cantidad de proyectos de investigacion aplicada y publicaciones.

o Participaciéon en redes de investigacién y eventos cientificos.

Metas:

e Contar con un laboratorio multipropésito de 45 m2 que ofrezca servicios en areas de quimica
analitica, medio ambiente y biotecnologia al segundo afio de iniciado el programa.

e Incorporar un taller de fisica, electréonica e informatica de 100 m2 para fortalecer el
desarrollo de investigacién en adaptacion tecnoldgica y prototipado al finalizar el primer afio
del programa.

e Al menos 5 proyectos de investigacion aplicada iniciados por afo.

e Participacion en al menos 2 eventos cientificos nacionales/internacionales por afio.

Medios de Verificacion:

e Inventarios de equipos (Fuente: Registro de activos PETC).

e Informes de proyectos, publicaciones, actas de reuniones de redes (Fuente: Base de datos
de proyectos, informes de publicaciones).

e Registros de horas de uso de laboratorios y de estudiantes (Fuente: Planillas de uso de
laboratorios).

Supuestos/Riesgos: Disponibilidad de financiamiento para proyectos. Acceso a tecnologias
emergentes.

Objetivo General del Componente II: Desarrollar y/o fortalecer las condiciones de entorno para el
desarrollo de procesos de educacidon que incorporen desde etapas iniciales las nuevas demandas
del mercado laboral, atendiendo su dinamismo y los cambios de paradigma tecno-productivos
(UNESCO 2016).

Objetivos Especificos del Componente II:

e 2.1. Fortalecimiento de la Infraestructura y los Recursos Tecnoldgicos necesarios para
brindar trayectorias educativas que incorporen los componentes de investigacién e
innovacion, facilitando los atributos de autoaprendizaje y capacidades de capacitacion
continua de los egresados.
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e 2.2.Formacion y Capacitacidn en ciencia, tecnologia e investigacion.

e 2.3. Promocion de la innovacion abierta: Trabajo en Colaboracién con socios estratégicos y
Redes de Investigacion.

e 2.4, Proyectos de Innovacion y Desarrollo.

Indicadores:

e Superficie edilicia dedicada a laboratorios de investigacién y desarrollo.
e Equipamiento cientifico adquirido para laboratorios.

e Tutores asignados para los laboratorios.

e Registros de horas de uso de laboratorios y de estudiantes.

e Cantidad de proyectos de investigacion aplicada y publicaciones.

e Participacion en redes de investigacidn y eventos cientificos.

Metas:

e Contar con un laboratorio multipropdsito de 45 mS”2S$ que ofrezca servicios en areas de
guimica analitica, medio ambiente y biotecnologia al segundo afio de iniciado el programa.

e Incorporar un taller de fisica, electrénica e informatica de 100 mS”2S para fortalecer el
desarrollo de investigacién en adaptacion tecnoldgica y prototipado al finalizar el primer afio
del programa.

e Al menos 5 proyectos de investigacion aplicada iniciados por ano.

e Participacion en al menos 2 eventos cientificos nacionales/internacionales por afio.

Medios de Verificacion:

e Inventarios de equipos (Fuente: Registro de activos PETC).

e Informes de proyectos, publicaciones, actas de reuniones de redes (Fuente: Base de datos
de proyectos, informes de publicaciones).

e Registros de horas de uso de laboratorios y de estudiantes (Fuente: Planillas de uso de
laboratorios).

Supuestos/Riesgos: Disponibilidad de financiamiento para proyectos. Acceso a tecnologias
emergentes.

Componente Ill. Formacion en Innovacion y Emprendimiento

Objetivo General del Componente lll: Promover el emprendedorismo en los procesos formativos
para que los egresados cuenten con capacidades para transformar sus conocimientos e ideas en
valor econémico, desarrollando planes de negocios, startups o proyectos.

Objetivos Especificos del Componente lil:
¢ 3.1. Fomento de la Innovacion y Creatividad en la trayectoria educativa.
¢ 3.2.Impulso al desarrollo de emprendimientos y startups locales.

¢ 3.3.Finanzas y Gestién Empresarial.
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Indicadores:

¢ Numero de estudiantes capacitados por aino en la creacién de planes de negocio y desarrollo
empresarial.

¢ Cantidad de emprendimientos de base tecnoldgica incubados por aio.

e Cantidad de empresas de base tecnoldgica egresadas de la incubadora operando en el
mercado.

e Numero de estudiantes capacitados en médulos de finanzas y gestion, Cantidad de talleres
de asesoramiento empresarial impartidos a la comunidad

e Monto de inversién o financiamiento captado por las startups incubadas.

e Numero de empleos generados por las startups incubadas.

Metas:

¢ Al menos veinte (20) estudiantes capacitados por afo en la creacion de planes de negocio y
desarrollo empresarial.

e Al menos tres (3) emprendimientos de base tecnoldgica incubados por afio.

e Al menos tres (3) empresas de base tecnoldgica egresadas de la incubadora operando en el
mercado al finalizar el programa.

e Alcanzar 500.000 USD de inversion/financiamiento captado por startups incubadas al 2030.

e Generar al menos 15 nuevos empleos directos a través de startups incubadas al 2030.

Medios de Verificacion:

¢ Informes de incubacién (Fuente: Registros de la Incubadora PETC).

o Listas de asistencia a eventos (Fuente: Registros de talleres y cursos).
e Convenios firmados (Fuente: Archivos de convenios PETC).

e Reportes financieros de startups.

Supuestos/Riesgos: Receptividad del sector productivo. Existencia de oportunidades de mercado.

Componente IV. Fortalecimiento Institucional y Comunicaciones Estratégicas
Objetivo General del Componente IV: Fortalecer la gestidn institucional del PETC optimizando
sus procesos internos y desarrollando una comunicacién estratégica que eleve su visibilidad, atraiga
talento y recursos consolidando su rol como actor clave en el desarrollo regional.
Objetivos Especificos del Componente IV:

e 4.1. Aumentar la visibilidad y el impacto de los proyectos y actividades realizadas en el Polo

Educativo.

e 4.2. Promover la comunicacion efectiva de resultados de investigaciones y proyectos.

e 4.3. Fortalecer la cultura organizacional interna y la cohesién de la comunidad del PETC.

e 4.4, Optimizar los procesos de gestidon para apoyar la misidn y vision del Polo.

Indicadores:

¢ Desarrollo e implementacion de un Manual de Identidad y Comunicacion Institucional.
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¢ Lanzamiento de la nueva estrategia de comunicacion digital del Campus.

e Incremento en el nUmero de menciones en medios de comunicacién y eventos publicos.
e Aumento de visitas al sitio web y seguidores en redes sociales del Campus.

o Porcentaje de personal y estudiantes que participa en iniciativas de mejora institucional.

Metas:

e Desarrollo e implementacion del manual de identidad y comunicacién institucional
completado en Q4 2026.

e Lanzamiento de la nueva estrategia de comunicacion digital del Campus en 2026, con un
incremento del 30% en visitas al sitio web y 25% en seguidores en redes sociales para 2028.

e Alcanzar un promedio de 5 menciones mensuales en medios de comunicacién a partir de
2027.

e Lograr la participacion del 80% de los docentes y funcionarios en iniciativas de mejora
institucional.

¢ Realizacidn de al menos 1 taller anual de motivacién y desarrollo.

¢ Implementar 1 evento anual de buenas practicas y valoracion de proyectos e iniciativas
docentes.

Medios de Verificacion:

e Informes de gestion, recortes de prensa (Fuente: Monitoreo de medios, informes de
comunicacion).

e Meétricas de redes sociales, registros de proyectos locales (Fuente: Analiticas web,
plataformas de redes sociales).

¢ Documentos del plan de comunicacion (Fuente: Archivos PETC).

e Actas de talleres, registros de participacion.

Supuestos/Riesgos: Politicas de apoyo a la descentralizacidon de la DGETP. Compromiso de las
autoridades locales.

Componente V. Gestion de Calidad y Mejora Continua

Objetivo General del Componente V: Desarrollar el sistema de gestién de calidad de la institucion y obtener

su certificacion mediante estandares ISO, con la meta de lograr la certificacion ISO 9001. Promover una
cultura de innovacidon y mejora continua que emplee los sistemas desarrollados para identificar fallas u
oportunidades de mejora, y promueva medidas o estrategias de mejora continua. Implementar una
evaluacion continua que monitoree el progreso de los proyectos de investigacion y adaptacion tecnoldgica,
proporcionando retroalimentacién y recomendaciones para la mejora. Desarrollar un sistema de informacion
robusto y Util para el proceso de innovacidn e investigacion, que contenga todos los registros necesarios para
la gestion y conserve los antecedentes de proyectos de adaptacidn tecnoldgica, investigacion y/o desarrollo

de docentes, investigadores y estudiantes.
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Objetivos Especificos del Componente V:

1.1.Desarrollo e implementacion de un Sistema de Gestidn de Calidad (SGC).
1.2.Promocidn de una cultura de innovacién y mejora continua.
1.3.Implementacién de una evaluacion continua de proyecto

1.4. Desarrollo de un sistema de informacién para [+D+i.

Indicadores:

v" Desarrollo e implementacién de un Sistema de Gestidn de Calidad (SGC) certificado (ej. ISO
9001).

v' Porcentaje de procesos clave documentados y evaluados anualmente.

v" Incremento en el nivel de satisfaccién de la comunidad educativa (estudiantes, docentes,
familias) con los servicios del Campus.

v Existencia de un equipo de auditores internos capacitados.
v Disponibilidad de manuales y procedimientos actualizados.
v" Funcionalidad del sistema de informacion para |+D+i.
Metas:
v SGC certificado (ej. 1ISO 9001) para 2028.
v Lograr el 80% de los procesos clave documentados y evaluados anualmente para 2027.
v Incremento del +10% en encuestas anuales de satisfaccion de la comunidad educativa
(Linea de Base 2024: 70% de satisfaccion).
v Contar con un equipo de auditores internos capacitados para finales de 2026.
v" Tener manuales y procedimientos actualizados para todos los procesos clave en 2027.
v’ Sistema de informacién para I+D+i funcional y en uso por el 90% del personal relevante

para 2027.

e Medios de Verificacion:

o Informes de auditoria de calidad (Fuente: Informes de auditorias internas y externas).
o Encuestas de satisfaccidon (Fuente: Informes de encuestas anuales).

o Registros de proyectos de mejora (Fuente: Base de datos de proyectos de mejora).

o Manuales de procedimiento (Fuente: Repositorio de documentos internos).

o Registros de capacitacion.

o Reportes del sistema de informacion.

e Supuestos/Riesgos: Compromiso de la direccion y el personal con los principios de calidad.
Disponibilidad de herramientas tecnolégicas para la gestion de la comunicacién. Recursos humanos

dedicados a estas tareas.
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Programas vy actividades del Plan Estratégico

El Plan Estratégico se basa en cinco programas principales que se alinean con la misién de la UTU: Formacion
educativa (docencia), Fomento de la Investigacidon y adaptacidn tecnolégica como parte del proceso de
aprendizaje (Investigacién), Promocién del emprendedorismo y relacionamiento con el medio (Extensién),
Fortalecimiento Institucional y Comunicaciones Estratégicas, y Gestién de Calidad y Mejora Continua.
Programa |. Formacion Integral de talento humano para el Desarrollo
Sostenible

La educacion técnico-profesional y tecnolégica (ETPT) es un pilar fundamental para el desarrollo
socioecondmico en el panorama actual, buscando formar profesionales versatiles, innovadores y adaptables
a las dinamicas del mundo moderno. Este programa busca la modernizacién de los procesos educativos para
la generacién de talento humano que impulse el desarrollo sostenible, respondiendo a las demandas socio-
productivas y a las necesidades de la zona de alta vulnerabilidad donde se inserta el PETC. La formacién
integral no solo implica el dominio de herramientas y procesos especificos, sino también el desarrollo de
competencias como el pensamiento critico, la resolucidon de problemas, la comunicacidn efectiva, el trabajo

en equipo y el autoaprendizaje.

Objetivo General del Programa |: Expandir el alcance de la Formacién Técnica y Profesional de calidad para

atender las demandas socio-productivas del entorno y fomentar el desarrollo personal y comunitario de los
estudiantes, con un enfoque en la sostenibilidad y la adaptabilidad a los nuevos paradigmas tecnoldgicos y

sociales.

Sub-Programa 1.1: Formacion Técnica y Profesional de Vanguardia

Objetivo Especifico 1.1.1: Alinear y actualizar continuamente la oferta educativa con las prioridades
de desarrollo regional y las demandas de los sectores productivos clave, integrando tecnologias
emergentes.

e Actividades:
o 1.1.1.1. Estudios de Prospectiva y Demanda Laboral:

Realizar estudios bianuales de oferta y demanda en colaboracién con empresas del
PTIC, gremios, la Intendencia de Montevideo (IMM) e INEFOP para identificar nuevas
carreras y perfiles profesionales emergentes en la regién (ej. Tecnicaturas en
Energias Renovables, Gestion de Residuos, Bioinformatica, Ciberseguridad
Industrial).

1.1.1.2. Desarrollo Curricular Agil:

Disefiar e implementar nuevos cursos y talleres en dreas de alta demanda como
programacion, desarrollo de software, ciberseguridad, analisis de datos, inteligencia
artificial (1A) y desarrollo de blockchain.
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o 1.1.1.3. Integracion de Formacion Dual/Practicas Reforzadas:

Ampliar la oferta de pasantias curriculares y practicas profesionales en empresas del
PTICy laregion, con sistemas de mentoria y seguimiento estructurados para asegurar
la aplicacién practica de conocimientos.

Objetivo Especifico 1.1.2: Fortalecer el desarrollo de habilidades blandas (soft skills) y
competencias transversales esenciales para el mercado laboral del siglo XXI, mediante
metodologias activas centradas en el estudiante y la investigacidén y desarrollo como parte de la
trayectoria educativa.

e Actividades:
o 1.1.2.1. Implementacion del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP):

Desarrollar secuencias de aprendizaje y proyectos de egreso que requieran que los
estudiantes trabajen en problemas reales de su comunidad o del sector productivo,
promoviendo la investigacién, el pensamiento critico, la creatividad y la
colaboracién. Estos proyectos deben ser el eje central para movilizar e integrar
conocimientos, habilidades, actitudes y valores. El Aprendizaje Basado en Proyectos
(ABP), promovido por PBLWorks, enfatiza la resolucidon de preguntas o problemas a
través de la investigacion y la implicacién auténoma del alumno, culminando en un
producto final presentado a otros.

o 1.1.2.2. Fomento de la Investigacion Aplicada en el Aula:
Integrar la realizacion de pequenas investigaciones o estudios de caso en diversas
unidades curriculares, culminando en la redaccidn de informes técnicos o la
presentacion de resultados.

o 1.1.2.3. Participacién en Desafios de Innovacién y Hackatones:
Animar a los estudiantes a participar en concursos y hackatones que incentiven la

creatividad y la experimentacion para desarrollar soluciones tecnolégicas a
problemas reales.

Sub-Programa 1.2: Formacion en Ciencias Ambientales y Sostenibilidad

Objetivo Especifico 1.2.1: Desarrollar capacidades para la gestidon sostenible de los recursos
naturales y la conservacién del ambiente, con énfasis en la cuenca del rio Santa Lucia y los
humedales costeros.

e Actividades:
o 1.2.1.1. Cursos de Gestidn de Recursos Hidricos y Calidad del Agua:

Ofrecer formacidn especializada sobre la gestidn integral del agua, monitoreo de

calidad, tratamiento de efluentes y normativas ambientales, dado el rol del rio Santa
Lucia. Incluir temas de medio ambiente marino fortaleciendo la participacion de la
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Escuela Maritima de la UTU y actuando como hub para el desarrollo de actividades
en ese campo.

o 1.2.1.2. Conservacion de Ecosistemas y Biodiversidad:

Incluir médulos sobre la proteccién de humedales, especies nativas y ecosistemas
vulnerables, con salidas de campo y proyectos de investigacion aplicada en la zona.

o 1.2.1.3. Talleres sobre Economia Circular y Eficiencia Energética:
Identificar y desarrollar casos de estudio en la zona Oeste de Montevideo que
permitan aplicar principios de economia circular, reduccion de residuos y

optimizacién del uso de energia.

Objetivo Especifico 1.2.2: Promover practicas agricolas sostenibles y la agroecologia para apoyar a
la comunidad rural y productiva del territorio.

¢ Actividades Sugeridas:
o 1.2.2.1. Cursos de Agricultura Sostenible y Produccién Organica:

Formacién en técnicas agroecoldgicas, manejo integrado de plagas, certificacién
organica y uso eficiente de recursos en la produccién horticola, fruticola y vitivinicola
de la region. Profundizar en inocuidad y seguridad alimentarias.

o 1.2.2.2. Proyectos Demostrativos en el Area Agroecoldgica del PTIC:
Utilizar el Area Agroecolégica del PTIC como un laboratorio vivo para que los
estudiantes desarrollen y demuestren practicas agricolas sostenibles a través de
proyectos de investigacion-accion.

Sub-Programa 1.3: Formacién en Competencias Sociales y Comunitarias

Objetivo Especifico 1.3.1: Fortalecer el tejido social y la participacion ciudadana en la comunidad
de la zona Oeste de Montevideo, abordando las vulnerabilidades sociales.

e Actividades:
o 1.3.1.1. Proyectos de Servicio Comunitario:

Integrar en el curriculo proyectos de investigacidon-accion donde los estudiantes
disefien e implementen soluciones a problemas sociales identificados en la
comunidad (ej. apoyo escolar, talleres de habilidades basicas, campanas de salud).

o 1.3.1.2. Cursos de Desarrollo Comunitario y Gestion de Proyectos Sociales:

Ofrecer formacion en metodologias participativas, liderazgo comunitario,
formulacion y gestion de proyectos con impacto social.
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Objetivo Especifico 1.3.2: Promover el bienestar y la salud integral de la comunidad, asi como el
emprendimiento social como herramienta de desarrollo.

e Actividades:
o 1.3.2.1. Educacién para la Salud y Bienestar:

Realizar talleres y campafias de concientizacidn sobre nutricion, salud mental,
prevencion de enfermedades y estilos de vida saludables, adaptadas a las
necesidades de la poblacién, los que se podran realizar con APEX Cerro.

o 1.3.2.2. Talleres de Emprendimiento Social:

Capacitar a estudiantes y miembros de la comunidad en la creacién de iniciativas
empresariales que busquen solucionar problemas sociales o ambientales,
generando impacto y sostenibilidad econémica, a menudo desarrolladas como
proyectos de investigacion de mercado y viabilidad.

Programa Il. Fomento de la Investigacion y Adaptacion Tecnoldgica

Este programa es un pilar fundamental para la modernizacidn educativa y la mejora de la competitividad,
buscando integrar la investigacion y la innovacién tecnolégica como parte inherente de la trayectoria
educativa de los estudiantes del PETC. Reconoce que en un mundo en constante transformacion, la capacidad
de generar conocimiento, adaptarse a nuevas tecnologias y resolver problemas de manera innovadora es
esencial para el talento humano del siglo XXI. Se enfoca en desarrollar las condiciones de entorno necesarias
para que los procesos educativos incorporen las nuevas demandas del mercado laboral y los cambios de
paradigma tecno-productivos.

Objetivo General del Programa Il: Desarrollar y fortalecer las condiciones de entorno para que los procesos
educativos del PETC integren la investigacion y la innovacidn, facilitando el autoaprendizaje y la capacidad de
capacitacidon continua de los egresados, y fomentando la generacidn de conocimiento y soluciones
tecnoldgicas que impulsen el desarrollo regional.

Sub-Programa 2.1: Fortalecimiento de Infraestructura y Recursos Tecnoldgicos para
[+D+i

Objetivo Especifico 2.1.1: Asegurar una infraestructura fisica y tecnoldgica de vanguardia que
soporte actividades de docencia, investigacién e innovacion aplicada.

e Actividades:
o 2.1.1.1. Establecimiento de Laboratorios Especializados:
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Crear laboratorios equipados con tecnologia avanzada para docencia e investigacion
en areas estratégicas como quimica analitica, ciencias ambientales, biotecnologia,
informatica, robdtica y energias renovables. Esto incluye la readecuacion del
laboratorio de fisica y quimica y la incorporacién de un laboratorio multipropdsito de
45 m2 que ofrezca servicios en areas clave.

o 2.1.1.2. Implementacién de un Taller de Prototipado y Fabricacién Digital:

Incorporar un taller de fisica, electrénica e informatica de 100 m$22S que fortalezca
el desarrollo de investigacidon en adaptacién tecnoldgica y prototipado. Este espacio,
similar a un "FabLab" o "makerspace", debe contar con herramientas de impresion
3D, corte laser, microcontroladores y software de disefo.

o 2.1.1.3. Provision de Acceso a Herramientas Digitales Avanzadas:
Garantizar el acceso a software especializado (CAD/CAM, simulacién, andlisis de

datos, inteligencia artificial), plataformas de aprendizaje en linea y herramientas de
colaboracidn virtual para docentes y estudiantes

Sub-Programa 2.2: Formacion y Capacitacion en Ciencia, Tecnologia e
Investigacion (CTI)

Objetivo Especifico 2.2.1: Desarrollar las capacidades de investigacion y adaptacion tecnoldgica en
docentes y estudiantes, integrandolas en la trayectoria educativa.

e Actividades:
o 2.2.1.1. Cursos y Talleres de Metodologias de Investigacion Aplicada:

Ofrecer formaciones que ensefien disefio experimental, andlisis de datos, busqueda
en bancos de patentes, redaccion de informes técnicos y ética en la investigacién.
Esto debe ser parte del curriculo de las carreras.

o 2.2.1.2. Capacitacion Continua en Tecnologias Emergentes:
Desarrollar programas de actualizacién sobre inteligencia artificial (IA), realidad
aumentada (RA), biotecnologia, blockchain y otras areas de vanguardia, asegurando
gue docentes y estudiantes estén al tanto de los ultimos avances.

o 2.2.1.3. Promocién de Semilleros de Investigacién y Clubes de Ciencia:
Fomentar la creacién de grupos de estudiantes y docentes interesados en la

investigacion desde niveles tempranos, organizando desafios, ferias de ciencias
internas y presentaciones de proyectos.
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Sub-Programa 2.3: Promocidn de la Innovacion Abierta y Redes de
Investigacion

Objetivo Especifico 2.3.1: Establecer y fortalecer alianzas estratégicas con actores clave del
ecosistema de innovacidn para fomentar la transferencia de conocimiento y la colaboracién en
[+D+i.

e Actividades:
o 2.3.1.1. Alianzas con Empresas y Centros de Investigacion:

Formalizar convenios de colaboracion con empresas del PTIC, otras universidades (e;j.
UdelaR, Centros Binacionales), centros de investigacion y camaras sectoriales. Estos
acuerdos deben facilitar el desarrollo de proyectos conjuntos, pasantias de
investigacidn y acceso a equipamiento especializado.

o 2.3.1.2. Creacién y Participacion en Redes de Investigacion:

Impulsar la integracion del PETC en redes de investigacién nacionales e
internacionales, promoviendo el intercambio de ideas, la coautoria en publicaciones
y la busqueda conjunta de financiacién para proyectos de |+D+i.

o 2.3.1.3. Organizacion de Eventos de Vinculacion y Co-creacion:

Realizar hackatones, desafios de innovacién, foros tecnoldgicos y seminarios
conjuntos con el sector productivo para identificar problemas reales de la regién y
desarrollar soluciones colaborativas.

Sub-Programa 2.4: Proyectos de Innovacion y Desarrollo (1+D)

Objetivo Especifico 2.4.1: Fomentar la ejecucién de proyectos de investigacién aplicada y desarrollo
tecnolégico con impacto directo en las cadenas productivas prioritarias y las necesidades
ambientales y sociales.

¢ Actividades Sugeridas:
o 2.4.1.1.I|dentificacion Proactiva de Demandas:

Colaborar con las mesas técnicas establecidas en el Programa lll para identificar las
principales demandas de |+D+i del sector productivo (ej., agricultura de precision,
procesamiento de alimentos, logistica, energias renovables, gestién de residuos) y
las necesidades ambientales.

o 2.4.1.2. Desarrollo de Proyectos Piloto y Prototipos:

Destinar recursos y apoyo técnico para que los equipos (docentes y estudiantes)
desarrollen proyectos piloto y prototipos de soluciones tecnolégicas a partir de las
demandas identificadas. Esto incluye fondos semilla y acceso a los laboratorios y el
taller de prototipado.
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o 2.4.1.3. Publicacion y Diseminacion de Resultados:

Promover activamente la publicacién de resultados de investigacion en revistas
técnicas, la participacion en congresos, y la diseminacion de soluciones a través de
canales de comunicacién efectivos con el sector productivo y la comunidad. Esto
incluye la proteccién de la propiedad intelectual cuando sea pertinente.

Programa lll. Formacion en Innovacion y Emprendimiento

Este programa es esencial para que los egresados del PETC cuenten con capacidades para transformar sus
conocimientos e ideas en valor econdmico, social y ambiental, desarrollando planes de negocios, startups o
proyectos innovadores. Reconoce que el emprendedorismo y la innovacidn son motores clave para el
desarrollo regional y la mejora de la calidad de vida, especialmente en un territorio con vulnerabilidad
socioecondmica. Busca integrar la cultura emprendedora y la innovacién desde etapas tempranas de la
formacion, dotando a los estudiantes de las herramientas y la mentalidad necesarias para crear y gestionar
sus propias iniciativas, promoviendo la resiliencia y la proactividad.

Objetivo General del Programa lll: Promover el emprendedorismo en los procesos formativos para que los
egresados cuenten con capacidades para transformar sus conocimientos e ideas en valor econdmico, social y
ambiental, desarrollando planes de negocios, startups o proyectos, y contribuyendo activamente al
ecosistema productivo y la comunidad local.

Sub-Programa 3.1: Fomento de la Innovacion y Creatividad en la Trayectoria
Educativa

Objetivo Especifico 3.1.1: Desarrollar una cultura de innovacion y creatividad en los estudiantes,
preparandolos para generar soluciones a desafios locales y globales.

e Actividades Sugeridas:
o 3.1.1.1. Talleres de Creatividad y Design Thinking:

Ofrecer talleres intensivos que fomenten el pensamiento lateral, la ideacién y la
aplicacion de metodologias de Design Thinking para abordar problemas desde
diferentes perspectivas. Estos talleres deben ser transversales a todas las carreras.

o 3.1.1.2. Organizacion de Hackatones y Concursos de Ideas Innovadoras:
Realizar eventos periddicos donde estudiantes de diferentes carreras (e incluso de
distintos centros de la UTU) colaboren en la resolucién de desafios reales del sector

productivo o de la comunidad en un tiempo limitado.

o 3.1.1.3. Proyectos de Emprendimiento Escolar ("Cultura Emprendedora en la
escuela"):
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Integrar en el curriculo proyectos donde los alumnos creen cooperativas, disefien
productos y gestionen su comercializacién, experimentando el ciclo completo del
emprendimiento.

o 3.1.1.4. Uso de Herramientas Digitales para la Colaboracidn y Gestién de Proyectos:

Promover el uso de plataformas como SharePoint o herramientas de gestion de
proyectos (Trello, Asana) para potenciar el trabajo colaborativo y la gestién eficiente
de las iniciativas emprendedoras de los estudiantes.

Sub-Programa 3.2: Desarrollo de Startups y Mentoria Empresarial

Objetivo Especifico 3.2.1: Proporcionar a los emprendedores el apoyo necesario para convertir sus
ideas en negocios viables, facilitando su insercién en el ecosistema productivo.

e Actividades:
o 3.2.1.1. Creacion de una Incubadora de Startups del PETC:

Establecer un espacio fisico y virtual dentro del Polo que brinde servicios de
incubacién y aceleracion para emprendimientos de base tecnoldgica o social surgidos
de la comunidad educativa. Esto incluira mentoria especializada, asesoramiento legal
y contable, y facilitacién de acceso a redes de inversién.

o 3.2.1.2. Programas de Capacitacion en Emprendimiento y Planificacién de Negocios:
Ofrecer cursos y talleres sobre como elaborar planes de negocios sélidos, modelos
de negocio (Canvas), estrategias de mercado, financiacién de startups y proteccién
de la propiedad intelectual.

o 3.2.1.3. Sesiones de Mentoria y Networking con Emprendedores Locales:

Organizar encuentros periddicos donde empresarios, inversores y profesionales con

experiencia en startups compartan sus conocimientos y ofrezcan mentoria a los
estudiantes emprendedores.

Sub-Programa 3.3: Finanzas y Gestién Empresarial Aplicada

Objetivo Especifico 3.3.1: Dotar a los estudiantes y la comunidad local de conocimientos
fundamentales en finanzas y gestion empresarial, esenciales para el éxito de proyectos vy
emprendimientos.

e Actividades:
o 3.3.1.1. Integracion de Modulos de Finanzas y Gestion en el Curriculo:

Implementar acciones para que los curriculos de las carreras técnicas y tecnoldgicas

incluyan modulos de finanzas basicas, contabilidad, gestion de costos, marketing y
estrategia empresarial.
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o 3.3.1.2. Talleres Abiertos a la Comunidad Emprendedora:

Ofrecer seminarios y talleres abiertos a emprendedores y PYMES locales sobre temas
practicos como acceso a crédito, elaboracién de planes de negocios simplificados,
marketing digital para pequefios negocios y gestion de flujo de caja.

o 3.3.1.3. Clinicas de Asesoramiento Empresarial:

Establecer un servicio de asesoramiento puntual dentro del PETC, donde docentes y
estudiantes avanzados puedan brindar apoyo y orientacidn basica a emprendedores
locales en temas de finanzas, marketing o gestion, como parte de un proyecto de
extension.

Programa IV. Fortalecimiento Institucional y Comunicaciones Estratégicas

Este programa es crucial para la profesionalizacion de la gestién interna del PETC y el desarrollo de
una estrategia de comunicaciones integral, que busca fortalecer la imagen y visibilidad del Polo
tanto a nivel interno (comunidad educativa) como externo (sociedad, sector productivo y medios).
Reconoce que una institucién moderna y de calidad requiere procesos optimizados, una cultura
organizacional sélida y una comunicacion efectiva que muestre su valor y su impacto transformador
en un territorio de alta vulnerabilidad.

Objetivo General del Programa IV: Fortalecer la gestién institucional del PETC, optimizando sus
procesos internos y desarrollando una comunicacién estratégica efectiva que eleve su visibilidad,
atraiga talento y recursos, y consolide su rol como actor clave en el desarrollo regional.

Sub-Programa 4.1: Desarrollo e Implementacion de un Plan Maestro de
Comunicacion Estratégica

Objetivo Especifico 4.1.1: Establecer una identidad de marca clara y unificada para el PETC, y definir
estrategias de comunicacion que resalten su valor diferencial y su impacto.

e Actividades:
o 4.1.1.1. Diagnéstico de Comunicacién y Percepcién:

Realizar un estudio exhaustivo de la percepcién actual del PETC entre sus diversas
partes interesadas (estudiantes, padres, docentes, empresas del PTIC, autoridades,
comunidad local) mediante encuestas, grupos focales y andlisis de medios.

o 4.1.1.2. Disefo de la Estrategia de Mensaje y Marca:
Definir los mensajes clave que el PETC desea transmitir, resaltando su valor

diferencial, su impacto en la zona de vulnerabilidad, sus logros en innovacion vy la
calidad de su formacion. Se estableceran mensajes especificos para cada publico
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objetivo (ej. "Innovacion y Oportunidad" para jovenes, "Talento Adaptable vy
Soluciones Reales" para empresas).

4.1.1.3. Elaboracion de un Manual de Identidad Visual y Verbal:

Desarrollar un manual que incluya logos, paleta de colores, tipografia y tono de voz,
asegurando una aplicacidon consistente en todos los materiales y canales de
comunicacion del Polo.

4.1.1.4. Creacion de un Equipo de Comunicaciones Dedicado:

Asignar un encargado de comunicaciones y difusién con experiencia en comunicacién

institucional y marketing digital, como rol clave para liderar estas iniciativas y abordar
directamente la debilidad identificada.

Sub-Programa 4.2: Optimizacion de Canales Digitales y Gestion de Contenido

Objetivo Especifico 4.2.1: Modernizar y gestionar eficazmente los canales digitales del PETC para
una comunicacién agil, atractiva y de amplio alcance.

e Actividades:

@)

@)

o

4.2.1.1. Redisefio y Mantenimiento Activo del Sitio Web:

Crear un sitio web moderno, intuitivo y adaptable (responsive design), que sirva
como hub central para toda la informacion del PETC (oferta educativa, proyectos de
investigacion, noticias, eventos, testimonios de egresados y alianzas con empresas).
Implementar un blog o seccién de "noticias" actualizada periddicamente con
articulos sobre logros de estudiantes, investigaciones, eventos relevantes y el
impacto del Polo en la comunidad.

4.2.1.2. Estrategia de Redes Sociales Activa y Segmentada:

Desarrollar una estrategia especifica para cada red social (LinkedIn para
profesionales y empresas, Instagram/TikTok para estudiantes jovenes, Facebook
para la comunidad local) con contenido adaptado a cada audiencia. Fomentar la
creacién de contenido por parte de estudiantes y docentes (testimonios, blogs de
proyectos, desafios de innovacion).

4.2.1.3. Newsletter y Campaiias de Email Marketing:

Crear newsletters periddicas dirigidas a diferentes segmentos (futuros estudiantes,
empresas, exalumnos, comunidad) con informacion relevante y personalizada.
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Sub-Programa 4.3: Fortalecimiento de Relaciones con Medios y Partes Interesadas

Objetivo Especifico 4.3.1: Establecer y mantener relaciones sélidas y proactivas con los medios de
comunicacion y las diversas partes interesadas para maximizar la difusién y el reconocimiento del

PETC.

e Actividades Sugeridas:

o

o

4.3.1.1. Relaciones Publicas Proactivas:

Establecer contactos regulares con periodistas de medios locales y nacionales
(prensa, radio, televisién, medios digitales) para difundir logros y actividades
destacadas. Organizar ruedas de prensa, visitas guiadas al Polo y entrevistas con
directivos y expertos del PETC.

4.3.1.2. Eventos de Vinculacién y Puertas Abiertas:

Organizar eventos de "Casa Abierta" para la comunidad, ferias tecnoldgicas,
hackatones y talleres abiertos al publico. Realizar seminarios y charlas con expertos
del sector productivo y académico, tanto en el PETC como en el PTIC.

4.3.1.3. Programa de Embajadores del PETC:

Involucrar a estudiantes y egresados destacados como "embajadores" para
compartir sus experiencias y éxitos, tanto en eventos como en plataformas digitales.

Sub-Programa 4.4: Promocion de la Cohesion Interna y Cultura Organizacional

Objetivo Especifico 4.4.1: Fomentar un ambiente de trabajo colaborativo, reconocer el desempefio
y fortalecer la identidad y los valores institucionales entre el personal y los estudiantes.

e Actividades:

@)

o

4.4.1.1. Canales de Comunicacion Interna Efectivos:

Implementar una intranet o plataforma colaborativa (ej. Microsoft Teams, Google
Workspace) para facilitar la comunicacion y el intercambio de informaciéon entre
docentes, administrativos y directivos. Establecer boletines internos regulares para
informar sobre los avances del plan estratégico, logros del personal y oportunidades
de desarrollo.

4.4.1.2. Programas de Reconocimiento y Valoracién:
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Implementar programas para reconocer el desempefo sobresaliente de docentes,
estudiantes y personal no docente en proyectos, investigaciones y actividades
comunitarias.

o 4.4.1.3. Talleres de Integracién y Formacion en Valores Institucionales:

Organizar talleres periddicos que refuercen los valores del PETC (innovacion,
compromiso, inclusién, sostenibilidad) y promuevan el trabajo en equipo
multidisciplinario.

Programa V. Gestion de Calidad y Mejora Continua

Este programa se centrara en la implementacién de un Sistema de Gestién de Calidad (SGC) que
permita la estandarizacién, monitoreo y mejora continua de todos los procesos académicos,
administrativos y de vinculacién del PETC, con el objetivo de lograr certificaciones de calidad (ej. ISO
9001). Promovera una cultura de innovacién y mejora continua que emplee los sistemas
desarrollados para identificar fallas u oportunidades de mejora.

Objetivos Estratégicos del Programa V:

e 5.1. Desarrollar el sistema de gestion de calidad de la institucién y obtener su certificacién
mediante estdndares ISO, con la meta de lograr la certificacion ISO 9001.

e 5.2. Promover una cultura de innovacidn y mejora continua que emplee los sistemas
desarrollados para identificar fallas u oportunidades de mejora, y promueva medidas o
estrategias de mejora continua.

¢ 5.3. Implementar una evaluacidon continua que monitoree el progreso de los proyectos de
investigacion y adaptacién tecnoldgica, proporcionando retroalimentacion vy
recomendaciones para la mejora.

e 5.4, Desarrollar un sistema de informacién robusto y util para el proceso de innovacion e
investigacion, que contenga todos los registros necesarios para la gestién y conserve los
antecedentes de proyectos de adaptacidén tecnoldgica, investigacion y/o desarrollo de
docentes, investigadores y estudiantes.

Actividades:

o 5.1.1. Disefio e Implementacion de un Sistema de Gestién de Calidad (SGC):
= 5.1.1.1. Mapeo y Documentacién de Procesos Clave:

Identificar y documentar todos los procesos criticos del PETC (inscripcidn de
estudiantes, desarrollo curricular, gestion de proyectos de investigacion,
vinculacion con empresas, evaluaciéon académica, gestion de recursos
humanos y financieros, entre otros). Crear diagramas de flujo, manuales de
procedimiento y guias de trabajo para estandarizar la ejecucién de cada
proceso.
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= 5.1.1.2. Establecimiento de Indicadores de Calidad (KPIs) por Proceso:

Definir métricas claras y medibles para cada proceso documentado, que
permitan evaluar su eficiencia, eficacia y el cumplimiento de los objetivos.
Establecer lineas de base para estos indicadores y metas de mejora continua.
Definir un conjunto robusto de KPIs para evaluar todo, desde la satisfaccion
estudiantil hasta la eficiencia de la investigacidon y la empleabilidad de sus
egresados.

o 5.1.2. Formacion y Sensibilizacién en Gestién de Calidad:
= 5.1.2.1. Capacitacién del Personal:

Ofrecer capacitaciones periddicas para todo el personal (docentes,
administrativos, directivos) sobre los principios del SGC, la importancia de la
calidad y el rol de cada uno en la mejora continua. Formar a equipos
especificos en herramientas de gestion de calidad como Lean Six Sigma, 1SO
9001, y metodologias agiles aplicadas a la gestion educativa.

= 5.1.2.2. Fomentar la participacion de todo el personal en la identificacién de
oportunidades de mejora y la resolucién de problemas.

Establecer un sistema de reconocimiento para iniciativas de calidad y
propuestas innovadoras que mejoren los procesos (promover una cultura
donde la mejora continua es responsabilidad de todos, desde la alta direccién
hasta el personal operativo).

o 5.1.3. Auditorias Internas y Externas para la Certificacién 1SO 9001:
» 5.1.3.1. Conformar un equipo de auditores internos capacitados para revisar
periddicamente los procesos y asegurar su cumplimiento con los estandares
del SGC.

Identificar no conformidades y oportunidades de mejora a través de estas
auditorias, generando planes de accion correctivos y preventivos.

» 5.1.3.2. Preparacidn y Certificacién ISO 9001:

Contratar a una entidad certificadora externa para llevar a cabo la auditoria
de certificacion ISO 9001.

Condiciones para la Implementaciéon del Programa

Para asegurar el éxito del "Plan Estratégico 2026-2030" del Polo Educativo Tecnolégico Cerro (PETC),
se delinean a continuacién las condiciones clave necesarias para su efectiva implementacion. Estas
condiciones son prerrequisitos fundamentales y areas de inversion y gestidén prioritarias que
garantizaran la viabilidad y el cumplimiento de los objetivos estratégicos.
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1. Asignacién de Recursos:

La disponibilidad y gestion eficiente de recursos humanos, financieros y de infraestructura es critica
para la ejecucion de todos los programas del plan. En el caso de los recursos humanos se debera
redefinir la forma de contratacién con un cuidado proceso de seleccién.

¢ Recursos Humanos:

o

@)

1.1. Formacidn y Capacitacién Continua: Se requerird la capacitacion permanente del
personal docente y no docente en metodologias innovadoras (ej., Aprendizaje
Basado en Proyectos, Design Thinking, tecnologias emergentes, gestion de calidad
ISO 9001, comunicacién estratégica). Esto es esencial para la modernizacion de los
procesos educativos y organizacionales.

1.2. Nuevos Roles Estratégicos: Se designaran roles clave que actualmente son
debilidades institucionales, como Coordinador de Extension , Coordinador de
Innovacion y Desarrollo , Coordinador Académico y Coordinador de Comunicaciones.
Se estableceran Coordinadores de Area/Carrera para la gestiéon académica y
curricular , y un encargado de comunicaciones y difusidén para el Programa IV.
Adicionalmente, se establecera un Responsable de Gestion de Calidad para liderar el
Programa V.

1.3. Fortalecimiento de Equipos Existentes: Refuerzo de las unidades de extensidn
con personal que disponga de experiencia en formulacién y gestion de proyectos de
investigacion, desarrollo y vinculacion con el sector productivo y la comunidad. Se
buscara también un apoyo adecuado en el nivel operativo (mantenimiento, limpieza,
administracion) para liberar a la direcciéon de tareas que la distraen de su rol gerencial
y estratégico.

1.4. Medios de Verificacién: Curriculos vitae del personal docente de extension,
registros de proyectos gestionados.

o Recursos Financieros:

@)

o

1.1. Gestidn de Fondos Especificos: Se gestionaran fondos especificos asignados por
la DGETP y la UTU para la implementacion del plan.

1.2. Busqueda de Financiamiento Externo: Se buscard activamente financiacion
externa a través de fondos concursables nacionales (ej. ANIl, ANDE) e
internacionales, asi como mediante alianzas estratégicas con el sector privado y
organismos de cooperacién. Se dara prioridad a la ejecucion de proyectos que
respondan a demandas de investigacion y desarrollo.

1.3. Presupuestos Asignados: Establecer presupuestos claros y adecuados para cada
programa y actividad del plan, incluyendo la modernizaciéon de infraestructura y
recursos tecnologicos.

¢ Infraestructura y Tecnologia:

o

1.1. Inversion en Equipamiento Tecnoldgico: Se requerird una inversién sostenida en
equipamiento de ultima generacién, laboratorios especializados (quimica,
biotecnologia, robdtica, energias renovables) y conectividad robusta para soportar el
apalancamiento digital y las actividades de [+D+i.

1.2. Mejora de Areas Fisicas: Adecuacién y mejora de los espacios existentes (aulas,
laboratorios, dreas comunes) para crear entornos de aprendizaje, investigacion y
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colaboracién modernos y agradables, incluyendo la finalizacién de salones,
realizacion de pisos e instalaciones y la creacidén de un espacio de coworking.

1.3. Fortalecimiento de Infraestructura: Consolidar la infraestructura existente para
desarrollar los nucleos de innovacion.
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Estimacion presupuestal 2026-2030

Consideraciones clave para la estimacidon presupuestal: Los valores presentados a continuacién son
estimados y deben ser definidos con precisién mediante un estudio financiero detallado, considerando
salarios, costos de infraestructura, equipamiento, materiales, servicios y la busqueda activa de financiacion
externa.

Distribucion de Costos Clave Especificos:

e Mejoras Edilicias (banos, laboratorio de quimica y medio ambiente, nticleo de innovacidn, taller,
pre incubadora de empresas): 500.000 USD (250.000 USD en 2026 y 250.000 USD en 2027). Estos
costos se asignan al Programa .

e Equipamiento Cientifico-Tecnoldgico: 300.000 USD (150.000 USD en 2026 y 150.000 USD en 2027).
Estos costos se asignan al Programa Il.

e Desarrollo de Software de Gestion y Hosting: 60.000 USD por afio (300.000 USD total en el
guinquenio). Estos costos se asignan al Programa V.

e Comunicacion y Publicaciones: 20.000 USD por afio (100.000 USD total en el quinquenio). Estos
costos se asignan al Programa IV.

e Pre-incubacion de Empresas y Cursos de Emprendedorismo, Gestion de Calidad y Proteccion de
Innovaciones: 30.000 USD por afo (150.000 USD total en el quinquenio). Estos costos se han
distribuido entre el Programa Il (para proteccion de innovaciones), Programa Il (para
emprendedorismo) y Programa V (para gestion de calidad).

El resto del presupuesto (1.650.000 USD) incluyen principalmente salarios y gastos recurrentes no
especificados en las categorias anteriores (ej., suministros, servicios basicos, etc.).

El presupuesto total estimado para el quinquenio 2026-2030 es de 3.000.000 USD y en la Tabla 1 se presenta
un desglose por rubro y por afo en base a Isa consideraciones anteriormente mencionadas.

Tabla 1. Presupuesto Estimado por Programa/Componente (en USD)

Programa/Componente 2026 2027 2028 2029 2030 Total Quinquenal
Estimado (USD)

I. Formacion Integral de Talento | 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 750.000
Humano para el Desarrollo Sostenible
Il. Fomento de la Investigaciony | 485.000 485.000 85.000 85.000 85.000 1.225.000
Adaptacién Tecnolégica
Ill. Formacion en Innovaciény | 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 275.000
Emprendimiento
IV. Fortalecimiento Institucional y | 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 275.000
Comunicaciones Estratégicas
V. Gestion de Calidad y Mejora | 95.000 95.000 95.000 95.000 95.000 475.000
Continua
GRAN TOTAL ESTIMADO DEL PLAN | 840.000 840.000 440.000 440.000 440.000 3.000.000
ESTRATEGICO
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Cronograma e Hitos Clave:

Un cronograma detallado con hitos claros sera fundamental para monitorear el avance y asegurar la

coordinacién entre los diferentes programas y actividades.
¢ Ejemplo de Hitos:

o 2025 (Q4)-2026 (Q1): Desarrollo del plan detallado de comunicaciones y manual de
identidad; Inicio de la capacitacidon en SGC; Lanzamiento de estudios de oferta y demanda

para nuevas carreras.

o 2026 (Q1-Q2): Conformacién de los equipos de comunicaciones y calidad; Apertura de al
menos una nueva tecnicatura estratégica; Inicio de los primeros proyectos de investigacion

aplicada y prototipado.

o 2027 (Q3-Q4): Primera auditoria interna del SGC; Lanzamiento de la estrategia digital de

comunicaciones; Establecimiento formal de la incubadora de Startups.

o 2028: Preparacion para la certificacion ISO 9001; Consolidacion de mesas técnicas con el

sector productivo y la comunidad.
o 2029-2030: Evaluacién intermedia del Plan Estratégico; Busqueda activa de la certificacion

ISO 9001; Escalamiento de proyectos de emprendimiento.

Partes Responsables:

La definicion clara de roles y responsabilidades es vital para la rendicién de cuentas y la eficiencia en la

ejecucion del plan.

e Direccion General DGETP-UTU: Establecimiento de directrices generales, apoyo estratégico y

asignacidn de recursos presupuestales.

e Direccidn del PETC: Coordinacion general del plan, liderazgo en la implementacidon de todos los

programas, gestion de alianzas y monitoreo continuo.

e Coordinadores de Area/Carrera (Nuevos Roles): Responsables directos de la alineacién curricular,
implementacién de metodologias activas y seguimiento de los objetivos académicos en sus

respectivas areas.

e Equipos de Gestion Administrativa: Apoyo logistico, financiero y de infraestructura para la

operatividad del Polo.
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Docentes e Investigadores: Ejecucion de las actividades de ensefianza-aprendizaje, desarrollo de

proyectos de investigacion e innovacién, y fomento de la cultura emprendedora.

Unidades de Extensidn: Fortalecimiento de la vinculacidén con el sector productivo, la comunidad

local y la gestion de proyectos de transferencia tecnolégica.

Responsable de Comunicaciones: Liderazgo en el desarrollo y ejecucion del plan de

comunicaciones.

Responsable de Gestion de Calidad: Liderazgo en la implementacidn del SGCy la preparacidn para

la certificacion.

Indicadores de Desempefio (KPIs):

Se establecerd un conjunto robusto de KPIs para medir el progreso y el éxito del plan en todos sus programas.

Programa | (Formacion Integral): Incremento de egresados en areas demandadas ; porcentaje de
cursos que aplican ABP y enfoque en competencias ; tasa de insercidn laboral de egresados en
empresas del PTIC o la regidon; porcentaje de mejora en habilidades blandas; numero de proyectos

de servicio comunitario.

Programa Il (Investigacion y Adaptacion Tecnoldgica): Numero de laboratorios y equipos
tecnoldgicos actualizados ; cantidad de proyectos de investigacion aplicada y publicaciones ;
participaciéon en redes de investigacion ; numero de prototipos desarrollados y pilotos

implementados.

Programa Il (Innovacién y Emprendimiento): Numero de estudiantes capacitados en plan de
negocios ; cantidad de startups incubadas o apoyadas por el Campus; nimero de emprendimientos

sociales generados; acuerdos de mentoria con empresarios.

Programa IV (Fortalecimiento Institucional y Comunicaciones): Desarrollo e implementacion del
manual de identidad y plan de comunicaciones ; crecimiento de seguidores en redes sociales y visitas

al sitio web ; niumero de menciones en medios; realizacion de eventos de vinculacion.

Programa V (Gestion de Calidad y Mejora Continua): Avance en la documentacion de procesos (ej.
80% documentado para 2027) ; resultados de auditorias internas y externas ; nivel de satisfaccién de

la comunidad educativa (encuestas) ; obtencidn de la certificacién 1ISO 9001.

Analisis de Riesgos y Mitigacion:
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Se realizarad un

monitoreo constante de los riesgos que puedan afectar la implementacion del plan, y se

establecerdn estrategias de mitigacion.

e Riesgo:
O
e Riesgo:
(e}
e Riesgo:
O
e Riesgo:
(@]
e Riesgo:
o

Resistencia al cambio por parte del personal docente.

Mitigacidon: Programas de capacitacion intensivos, espacios de didlogo y co creacidn,

reconocimiento de buenas practicas, y liderazgo activo en la gestion del cambio.
Insuficiencia de recursos financieros.

Mitigacidn: Diversificacion de fuentes de financiacién (fondos concursables, alianzas publico-

privadas), optimizacién del uso de recursos existentes y planificacion financiera rigurosa.
Burocracia de actores externos (empresas, autoridades, administracién central).

Mitigacidn: Estrategias de comunicacién claras sobre los beneficios mutuos de la
colaboracion, creacion de mesas de trabajo especificas (Programa Ill) , y establecimiento de

convenios marco que agilicen procesos.
Rapida obsolescencia tecnoldgica de programas o equipamiento.

Mitigacidon: Mapeo constante de tendencias tecnolégicas (Programa I), inversion flexible en

equipamiento, desarrollo de curriculos agiles y formacidn continua de docentes.
Alta dependencia de personal clave y ausentismo.

Mitigacidn: Formas de contratacion alternativas (ejemplo contratos anuales por proyectos),
fortalecimiento de equipos, delegacidon de responsabilidades, desarrollo de manuales de
procedimiento y sistemas de gestion de conocimiento (Programa V) para reducir la

dependencia individual y asegurar la continuidad operativa.

Mecanismos de Seguimiento y Evaluacion General del Plan:

Se establecera un sistema robusto para el seguimiento continuo y la evaluacién periddica del progreso del

plan estratégico.

e Comision de Seguimiento del Plan: Creacién de una comisidn multidisciplinaria con representantes

de la Direccién del PETC, docentes, personal administrativo, y posiblemente representantes externos

(DGETP, PTIC), que se reunira trimestralmente para revisar el avance de los KPIs y ajustar las

estrategias si es necesario.
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¢ Informes Anuales de Progreso: Elaboracién de informes anuales que detallen el cumplimiento de los
objetivos, el uso de los recursos, los logros alcanzados y los desafios enfrentados, presentando estos

informes a la DGETP y al Consejo Consultor Técnico.

e Evaluacion Intermedia y Final: Realizacidon de una evaluacién intermedia (ej. a los 2.5 afos) y una
evaluacion final (al culminar el quinquenio) por parte de una entidad externa independiente, para
analizar el impacto global del plan, identificar lecciones aprendidas y formular recomendaciones para

futuros planes.

e Cuadros de Mando (Dashboards) de Gestidn: Implementacidn de herramientas visuales (digitales o
fisicas) que muestren en tiempo real el estado de los indicadores clave de desempefio de cada

programa, facilitando la toma de decisiones informada.
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Glosario de Términos

Este glosario proporciona definiciones de los acrénimos y términos técnicos clave utilizados en este Plan

Estratégico, con el fin de asegurar una comprension clara y uniforme para todos los lectores.

e ABP (Aprendizaje Basado en Proyectos): Metodologia educativa en la que los estudiantes adquieren
conocimientos y habilidades mediante la elaboracién de proyectos que dan respuesta a problemas

de la vida real.

e ANII (Agencia Nacional de Investigacion e Innovacidn): Agencia estatal de Uruguay que promueve la

investigacion y la innovacion en el pais.

e ANDE (Agencia Nacional de Desarrollo): Institucidon publica de Uruguay que impulsa el desarrollo

productivo y la competitividad de las micro, pequefias y medianas empresas (MiPyMES).

e AUCI (Agencia Uruguaya de Cooperacidn Internacional): Entidad uruguaya encargada de coordinar

y gestionar la cooperacidn internacional que recibe y ofrece el pais.

e CTI (Ciencia, Tecnologia e Investigacion): Conjunto de disciplinas y actividades relacionadas con la

generacion de conocimiento cientifico, el desarrollo tecnoldgico y la investigacion aplicada.

e DGETP (Direccion General de Educacidon Técnico Profesional): Organismo que rige la educacién

técnico-profesional en Uruguay, parte de la Universidad del Trabajo del Uruguay (UTU).

e ETPT (Educacion Técnico-Profesional y Tecnoldgica): Nivel educativo que busca formar profesionales
con habilidades técnicas y tecnoldgicas, versatiles, innovadores y adaptables a las dinamicas del

mundo actual.

e FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas): Herramienta de analisis estratégico

utilizada para evaluar la situacién de una organizacidn o proyecto.

e 1A (Inteligencia Artificial): Campo de la informatica que busca crear maquinas capaces de realizar

tareas que requieren inteligencia humana.
¢ IM (Intendencia de Montevideo): Gobierno departamental de Montevideo, Uruguay.

e INEFOP (Instituto Nacional de Empleo y Formacidn Profesional): Institucién uruguaya que promueve

la formacion profesional y el empleo.

e 1SO 9001: Norma internacional para Sistemas de Gestidon de la Calidad (SGC) que establece los

requisitos para un sistema de gestidn de calidad.
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KPIs (Key Performance Indicators - Indicadores Clave de Desempefio): Métricas utilizadas para

evaluar el éxito de una actividad o el progreso hacia un objetivo.

PBLWorks: Organizacion internacional, anteriormente conocida como Buck Institute for Education

(BIE), reconocida por su metodologia y recursos para el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP).

PETC (Polo Educativo Tecnoldgico Cerro): Institucion educativa de la UTU, ubicada en el Parque
Tecnolégico Industrial del Cerro, con un enfoque en la formacién técnica, tecnoldgica, la innovacién

y el emprendimiento.

PTIC (Parque Tecnoldgico Industrial y Cientifico del Cerro): Complejo industrial publico-privado en
Montevideo, reconocido como Parque Cientifico-Tecnoldgico, que alberga empresas y centros de

conocimiento.

RAA (Registro de Actividades de Aprendizaje): Herramienta para la planificacién y evaluacion de

actividades educativas.

SGC (Sistema de Gestidn de Calidad): Conjunto de elementos interrelacionados o que interactian de
una organizacion para establecer politicas de calidad y objetivos de calidad, y para lograr esos

objetivos.

TIC (Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién): Conjunto de recursos, herramientas, equipos,
programas informaticos, aplicaciones, redes y medios que permiten la compilacion, procesamiento,

almacenamiento, transmision de informacion como voz, datos, textos, imagen y video.

UTU (Universidad del Trabajo del Uruguay): Institucién de educacion publica de Uruguay, parte de

la Direccion General de Educacién Técnico Profesional (DGETP).
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Anexo A: Organigrama propuesto del PETC para
implementar el PE

Organigrama propuesto para la implementacion del PE
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Anexo B: Listado Detallado de Carreras y Ofertas Educativas

del PETC.

Al momento de redaccion de este informe el Polo Educativo Tecnoldgico Cerro cuenta con Educacidn Media

superior (bachilleratos tecnoldgicos), cursos y carreras de nivel terciario.

Educacidon Media Superior, bachilleratos tecnolégicos en Tecnologias de la Informacién, Robédtica y
Automatismo, Disefio y espacios sustentables, Logistica y Comercio, Cursos Técnicos Terciarios en
Administracién, Gestion Humana y Logistica, Tecnélogo en Informatica (co gestionado con la Universidad de

la Republica) y Tecndlogo Prevencionista e Ingeniero Tecnoldgico Prevencionista
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Anexo C: Plantilla y Rubrica para Elaboracion de Proyectos

PROYECTO- FICHA GENERAL

Nombre del Duracion:

Materia/Curso: Docente(s): Nivel:

Otras areas de
conocimiento a

Idea base del
proyecto

Resumen del
tema, desafio,
investigacion,
escenario, o
problema:

Pregunta
Orientadora

Contenidos
medulares a ser
aprendidos y

Contenidos
adicionales a ser
aprendidos y

Competencias Colaboracion Creatividad& Innovacidn
del siglo XXI

a ser logradas y Comunicacion (Presentacion Otras:

evaluadas: Oral)

Pensamiento critico

Princip | Grupales Audiencia de la Presentacion
ales Clase
Produc Escuela
tos & Comunidad
Perfor .
Individual Expertos
mance
Web
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s es: Otros:
PROYECTO - FICHA GENERAL
Evento de
Lanzamie
nto para
iniciar la
investigac
iony
motivar
Evaluacié | Evaluacién | Cuestionarios/ Tests Presentaciones Practicas
n 3
Formativa | pjario/Bitdcora de aprendizaje Notas
Planes Preliminares Catalogo de tareas
(Duranteel ——— -
Borradores Mapas Conceptuales
Proyecto)
Tests Online Otros:
Evaluacion | Producto(s) escritos, con rubrica: Otros Producto(s) o
. Performance(s), con rubrica:
Sumativa
Presentacion Oral, con rubrica: Evaluacion de pares
) Multiple Opcidn/ Test de respuesta Auto-Evaluacion
(Findel |.
Proyecto) Redaccién de un ensayo
Otros:
Recursos | Personas,
Necesari | gquipamiento:
o
Materiales:
Recursos de la
Métodos | (Individua | Diario/Bitacora de aprendizaje Focus Group
de I, Grupal,
Reflexion y/o
Clase
entera)
Discusion de la clase entera Debate abierto:
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Encuesta: Otro

PROYECTO GUIA DE ENSENANZA APRENDIZAJE
Proyecto:
Producto(s) | Conocimientos y competencias | Andamiaje / Materiales / Lecciones, a ser provistas
principalesy | necesarias de los estudiantes
.. por el docente del proyecto, otros docentes, expertos,
Presentacion ) ] ]
que los para completar exitosamente miembros de la comunidad
estudiantes los principales pr?ductos y las
deben presentaciones
completar
>
>
>
CALENDARIO DEL PROYECTO
Proyecto: Marco de tiempo:
Semana #|Dias de Actividades a realizar RECURSOS NECESARIOS (Materiales
clase necesarios / Personas / Instalaciones /
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Elaboracion de Proyectos (Adaptada al PETC)

El modelo del Buck Institute for Education (actualmente PBLWorks) se centra en un enfoque pedagdgico
donde los estudiantes aprenden a través de la investigacion y resolucién de problemas complejos y auténticos
durante un periodo extendido (Aprendizaje Basado en Proyectos -ABP-). Los principios clave incluyen la
creacion de preguntas desafiantes, la investigacion, la colaboracién, la presentacién publica y la

retroalimentacion.

La adaptacion de esta rubrica para el contexto del Polo Educativo Tecnolégico Cerro (PETC) se fundamenta

en varios puntos mencionados en el presente documento:

¢ Necesidad de unificacidon de criterios: El plan estratégico busca "unificar criterios en planificacion y
evaluacion mediante una guia que sirva como hoja de ruta para el proceso de ensefianza-aprendizaje".
Esta guia toma como base el Formulario de Registro de Actividades de Aprendizaje y la Rubrica para

elaboracion de proyectos del Buck Institute for Education (PBLWorks).

e Adaptacion a la realidad local: La guia, y por extensién la rubrica, se propone presentar "algunas

modificaciones que intentan responder a la realidad de nuestros centros, estudiantes y sus profesores".
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Enfoque en competencias: El plan enfatiza la organizacién del curriculo en torno al desarrollo de
competencias, permitiendo a los estudiantes movilizar e integrar conocimientos, habilidades, actitudes y

valores. La rubrica adapta la evaluacion para reflejar este enfoque.

Evaluacidon para el aprendizaje: El documento subraya la importancia de una evaluacién formativa que
se centre en el proceso de ensefianza-aprendizaje con el objetivo principal de mejorar el desempeiio de
los estudiantes y la efectividad de la ensefianza. La rdbrica incluye espacios para retroalimentacion

formativa y promueve la auto y coevaluacién.

Criterios de logro y metas de aprendizaje: La rubrica incorpora los conceptos de "Criterios de logro" (lo
gue el sistema educativo se propone que el estudiante aprenda, dados en los programas) y "Metas de
aprendizaje" (elaboradas por el docente a partir de los criterios de logro, atendiendo a la singularidad y

contexto de los estudiantes).

Por lo tanto, la rubrica es una derivacidon del modelo original del Buck Institute for Education, modificada para

ajustarse a los propdsitos pedagdgicos y las necesidades contextuales especificas delineadas en el plan

estratégico del PETC.

Rubrica para la Elaboracidn de Proyectos (Adaptada de PBLWorks para el PETC)

Nombre del Proyecto: [Titulo del Proyecto] Docente/s: [Nombre/s del Docente/s] Curso/Tramo/Grado:

[Curso/Tramo/Grado] Fecha de Evaluacidén: [Fecha]

Criterios de Logro (tomados del programa):

[Criterio de Logro 1 - Ejemplo: Evidencia en sus producciones escritas una secuencia de autoevaluacion

reflexiva.]

[Criterio de Logro 2 - Ejemplo: Expresa con claridad y precisidn sus ideas empleando el vocabulario

adecuado segun la situacién comunicativa.]
[Criterio de Logro 3 - Ejemplo: Reflexiona sobre la ortografia y aplica las reglas bésicas aprendidas.]

[Anadir otros criterios relevantes del programa de la unidad curricular]

Metas de Aprendizaje (elaboradas por el docente):

[Meta de Aprendizaje 1 - Ejemplo: Los estudiantes (SUJETO) reescribiran (verbo/procesos cognitivos) los
diferentes borradores de fabulas (contenido) evidenciando una autoevaluacion reflexiva sobre su

aprendizaje lingliistico y metalingistico (finalidad).]
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¢ [Meta de Aprendizaje 2 - Ejemplo: Los estudiantes (SUJETO) crearan (verbo/procesos cognitivos) un libro

de fabulas digital claro y preciso (contenido) destinado a preescolares (finalidad).]

e [ARadir otras metas que definen lo que se espera que los estudiantes sepan, comprendan o sean capaces

de hacer]

Dimensiones de Evaluacion y Niveles de Logro:

Dimensién/Aspecto

a Evaluar

1. Comprension del
Desafio/Problema

Auténtico

2. Investigacion y
Recopilacion de

Informacion

3. Pensamiento
Critico y Resolucion

de Problemas

4 - Sobresaliente
(Supera las

expectativas)

Demuestra una

comprension profunda
y matizada del desafio,
identificando multiples
capas y conexiones con

la realidad local.

Realiza una
investigacion exhaustiva
y utiliza multiples
fuentes confiables,
mostrando
pensamiento critico en
la seleccion y sintesis de

la informacion.

Analiza el problema
desde multiples
perspectivas, genera
soluciones innovadoras
y las evalla
criticamente,
justificando sus

decisiones.

3 - Competente
(Cumple las

expectativas)

Demuestra una
buena
comprension del
desafio o
problema,
conectandolo con
su contexto de

manera clara.

Investiga y recopila
informacion
relevante de
diversas fuentes,
la mayoria de ellas

confiables.

Identifica
soluciones al
problemay las
evalua con cierta
profundidad,
tomando
decisiones

razonables.
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2 - En Desarrollo

(Necesita apoyo)

Demuestra una
comprension basica del
desafio, pero le cuesta
conectar con su
contexto o identificar la

problematica central.

Investiga y recopila
informacién limitada, o
utiliza fuentes de

dudosa fiabilidad.

Identifica algunas
soluciones, pero le
cuesta analizarlas
criticamente o justificar

sus decisiones.

1 - Inicial (Requiere
intervencion

significativa)

No demuestra una
comprension clara del
desafio o problema

propuesto.

No realiza
investigacién o la
informacién
recopilada es

irrelevante/incorrecta.

No logra identificar
soluciones o las que
propone son

inviables/irrelevantes.



4. Colaboraciony

Trabajo en Equipo

5. Comunicacion y

Presentacion

6. Autogestion y

Responsabilidad

7. Calidad del

Producto Final

8. Reflexion y

Autoevaluacion

Participa activamente
en el equipo, contribuye
significativamente,
escucha y valora las
ideas de los demas, y
resuelve conflictos de

manera constructiva.

Presenta el producto
final de manera clara,
creativa y persuasiva,
utilizando un lenguaje
apropiadoy
herramientas efectivas,
adaptandose a la

audiencia.

Gestiona su tiempo y
recursos de manera
excepcional, demuestra
iniciativa, perseverancia
y autonomia en todo el

proceso del proyecto.

El producto final es de
alta calidad, cumple con
todos los requisitos, es
original, creativo y
demuestra un profundo
aprendizaje y aplicacion

de contenidos.

Realiza una reflexién
critica profunda sobre
su proceso de

aprendizaje y el

Trabaja
eficazmente con el
equipo, contribuye
de forma regulary
colaboraen la
mayoria de las

tareas.

Presenta el
producto final de
manera claray
organizada,
utilizando lenguaje
y herramientas
adecuadas para la

audiencia.

Gestiona su
tiempo y recursos
de manera
efectiva,
demuestra
responsabilidad y
autonomia en la
mayoria de las

tareas.

El producto final
es de buena
calidad, cumple
con la mayoria de
los requisitos y
demuestra un
aprendizaje sélido

de los contenidos.

Reflexiona sobre
su aprendizaje y el
proyecto,

identificando
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Participa de forma
intermitente, su
contribucién es
limitada o tiene
dificultades para

colaborar.

La presentacion carece
de claridad o la
organizacion, o el
lenguaje/herramientas
no son totalmente

adecuadas.

Tiene dificultades para
gestionar su tiempo o
recursos, necesita
recordatorios
frecuentes para cumplir

con las tareas.

El producto final es de
calidad aceptable, pero
le faltan algunos
requisitos o el
aprendizaje de
contenidos es

superficial.

Realiza una reflexion
superficial sobre su

aprendizaje, o le cuesta

No colabora con el
equipo o su actitud es

disruptiva.

La presentacion es
confusa,

desorganizada o no
logra comunicar las

ideas principales.

No demuestra
responsabilidad ni
autogestion, lo que
impacta
negativamente en el

proyecto.

El producto final es de
baja calidad, no
cumple con los
requisitos o
demuestra un
aprendizaje minimo

de los contenidos.

No realiza reflexién o

autoevaluacién, o es



proyecto, identificando  aspectos identificar aspectos muy bdsica y carece
fortalezas, debilidadesy | importantesy clave de mejora. de profundidad.
areas de mejora futuras. = algunas dreas de

mejora.

Observaciones / Retroalimentacion Adicional: [Espacio para retroalimentacidn formativa especifica sobre el
desempefio del estudiante/grupo en relacion con los criterios y metas, destacando aciertos y oportunidades

de mejora, con un enfoque constructivo y propositivo.]

Nota: Esta rubrica es un modelo a ser adaptado por los docentes a las particularidades de cada proyecto, las
unidades curriculares, las competencias especificas a desarrollar y el contexto de los estudiantes, tal como se

menciona en el plan estratégico. La flexibilidad es clave para la evaluacidn en un enfoque por competencias.

Anexo D: Actores Clave y Contactos para Mesas Tecnicas y

Alianzas Estrategicas

Actores Clave y Contactos para Mesas Técnicas y Alianzas Estratégicas (Implementacidn del Programa lil:

Formacion en Innovacion y Emprendimiento y vinculacién con el medio)

La creacidon y consolidacion de mesas técnicas es una estrategia fundamental para fortalecer la vinculacién
entre el Polo Educativo Tecnolégico Cerro (PETC) y el sector productivo de la regién Oeste de Montevideo y
su area de influencia. Estas mesas, junto con las alianzas estratégicas, buscaran identificar demandas de
formacion, oportunidades de investigacion aplicada, proyectos de desarrollo conjunto y potenciar el

emprendedorismo, contribuyendo al desarrollo socioeconémico regional.

Es importante que los contactos especificos se actualicen regularmente.

Objetivo de las Mesas Técnicas y Alianzas Estratégicas:

e Identificar necesidades y tendencias del mercado laboral regional en areas técnicas y tecnoldgicas.
e Articular la oferta educativa del PETC con las demandas productivas y sociales del territorio.

e Promover la investigacidn aplicada y la innovacidn tecnoldgica orientada a las cadenas de valor locales

(agroindustria, logistica, servicios, economia circular, medio ambiente, etc.).
e Fomentar la colaboracidn en proyectos de desarrollo, transferencia tecnolégica y emprendimiento.
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e Establecer convenios marco y acuerdos de cooperacion.

Estructura de la Mesa Técnica (con representacion para la zona Oeste de Montevideo y su area de

influencia):
1. Representantes del Polo Educativo Tecnoldgico Cerro (PETC - UTU):
* Direccion del PETC: * Director/a del PETC: [Nombre], [Contacto: Email/Teléfono]

* Coordinacion Académica y Programatica: * Coordinador/a Académico: [Nombre], [Contacto] *
Coordinador/a de Investigacidn y Desarrollo: [Nombre], [Contacto] * Coordinador/a de Extension:
[Nombre], [Contacto] * Docentes Referentes de Areas Estratégicas: (Ej. Informatica, Logistica,

Robética, Disefio, Ciencias Ambientales, Quimica, Gestion Humana) * Docente Referente de Area:

[Nombre], [Contacto]
* Unidad de Incubacidn de Proyectos: * Responsable de la Incubadora: [Nombre], [Contacto]

2. Representantes del Sector Productivo (Empresas y Gremios) del Ecosistema PTIC y la Region: * Parque

Tecnoldgico Industrial del Cerro (PTIC):

* Representante de la Direccion del PTIC: [Nombre del Contacto], [Cargo], [Email/Teléfono] *
Representantes de Empresas Instaladas en el PTIC (con foco en rubros relevantes: Alimentacion,
Eléctrica, Madera, Medio Ambiente, Metalurgica, Naval, Plastico, Servicios, Quimica, Textil, etc.) *
Empresa X (Alimentacidn/Logistica): [Nombre del Contacto], [Cargo], [Email/Teléfono] * Empresa Y
(Metalurgica/Servicios Tecnoldgicos): [Nombre del Contacto], [Cargo], [Email/Teléfono] * Empresa Z

(Medio Ambiente/Quimica): [Nombre del Contacto], [Cargo], [Email/Teléfono]

* Gremiales Empresariales y Camaras Sectoriales (con presencia o interés en la zona): * Camara de
Industrias del Uruguay (delegacion o representante de sector): [Nombre], [Contacto] * Asociacion de
Productores Hortofruticolas (si aplica a la zona rural): [Nombre], [Contacto] * Camara de Comercio y
Servicios del Uruguay (si aplica): [Nombre], [Contacto] * Gremiales Rurales (ej. Asociaciéon Rural del
Uruguay, Federaciones Rurales - si la actividad agropecuaria es relevante): [Nombre], [Contacto] *
Empresas Relevantes de la Region (fuera del PTIC, pero con impacto): * Empresa de
Logistica/Transporte importante: [Nombre del Contacto], [Cargo], [Email/Teléfono] * Empresa del
sector alimentario/vitivinicola con operaciones en la zona: [Nombre del Contacto], [Cargo],
[Email/Teléfono] * Empresas vinculadas a energias renovables o gestién ambiental en Uruguay:

[Nombre del Contacto], [Cargo], [Email/Teléfono]
3. Instituciones Publicas y de Apoyo al Desarrollo: * Intendencia de Montevideo (IMM):

* Representante del Area de Desarrollo Local/Productivo: [Nombre], [Contacto]
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* Representante del Area de Planificacién Urbana o Medio Ambiente: [Nombre], [Contacto]
Ministerios y Organismos Nacionales (con pertinencia en la zona):

* Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP) — Regional: [Nombre], [Contacto] * Ministerio
de Desarrollo Social (MIDES) — Area de Inclusién Social/Educativa: [Nombre], [Contacto] * Ministerio

de Ambiente: [Nombre], [Contacto]

* Agencias de Fomento a la Investigacion y el Emprendimiento: * Agencia Nacional de Investigacion
e Innovacion (ANIl): [Referente para proyectos regionales], [Contacto] * Agencia Nacional de
Desarrollo (ANDE): [Referente de programas de emprendimiento/PYMES], [Contacto] * Uruguay XXI
(promocion de inversiones y exportaciones): [Referente sectorial], [Contacto] * Bancos y Fondos de
Fomento: * Banco de la Republica Oriental del Uruguay (BROU) — Area PyMES: [Nombre], [Contacto]

* ANMYPE (Asociacion Nacional de la Micro y Pequefia Empresa): [Nombre], [Contacto] *

INEFOP (Instituto Nacional de Empleo y Formacion Profesional): * Representante de Formacién

Profesional o Empleabilidad: [Nombre], [Contacto]

4. Instituciones Académicas y de Investigacion (Socios Regionales): * Universidad de la Republica (UdelaR)

- Facultades/Centros relevantes: *

Decano/a o Coordinador/a de Carrera relevante (ej. Ingenieria, Quimica, Ciencias): [Nombre],
[Contacto] * Investigadores relevantes en areas afines al PETC: [Nombres], [Contactos] * Otras
instituciones educativas o de investigacion: * Representantes de otros Centros de UTU en
Montevideo o cercanos que puedan generar sinergias. * Instituciones educativas o centros de

investigacion binacionales/trinacionales (si se desea explorar cooperacidn transfronteriza).
5. Representantes de la Sociedad Civil y la Comunidad Local:

* Organizaciones Comunitarias: Asociaciones de vecinos del Cerro y barrios aledafios,
organizaciones no gubernamentales (ONGs) con foco en desarrollo local, educacién, juventud o
medio ambiente. * Cooperativas de Trabajadores: Representantes de cooperativas o empresas
recuperadas en la zona (dada la relevancia en el PTIC). * Asociaciones de Productores Rurales: (Si

aplican a la zona de influencia mas amplia del Santa Lucia).

Periodicidad de las Reuniones: Anual para las reuniones plenarias de las mesas técnicas, con reuniones
extraordinarias o de subgrupos tematicos segun la necesidad de proyectos especificos o la identificacion de

demandas urgentes.

Este formato permite tener una visidn clara de los actores que deben ser convocados para cada mesa técnica

o alianza, facilitando la labor de las unidades de extension y la direccién del PETC.
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